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1. Mensaje del Director.
Estimadas comunidades educativas de Cerrillos, Estacion Central y Maipd,

Desde el afio 2018, Chile ha vivido un proceso de instalacion de lo que conocemos como la Nueva
Educacion Publica. De manera paulatina pero sostenida, la educacion que se encontraba en manos de
los municipios ha regresado al Estado a través de los Servicios Locales de Educacion Publica.

Esta ansiada demanda ciudadana, que abogaba por una educacién publica, gratuita y de calidad, tuvo
su expresion en la Ley N°21.040, la cual busca instalar en nuestro pais 70 servicios locales, bajo 9
principios orientadores tales como la pertinencia territorial, la educacion democratica e inclusiva,
integral, de mejora continua, entre otras materias. Los SLEP no son meros administradores de la
educacion, sino que con esto se recupera el acompafiamiento técnico pedagogico, que durante el
proceso de municipalizacion se habia alojado en los departamentos provinciales.

Dentro de la Ley, se consagran distintos instrumentos de gestion que vienen a orientar los lineamientos
que la educacién en nuestro territorio debe desarrollar. Entre ellos estdn el Plan Anual Local (PAL) y el
Plan Estratégico Local (PEL). El primer instrumento es aquel que ahora ponemos a disposicién de cada
una y cada uno de ustedes, y que busca organizar las principales acciones e hitos que abordaremos
durante el afio 2025. Puede resultar curioso un Plan Anual cuando cada comuna debio al mismo tiempo
elaborar los PADEM, sin embargo, fueron justamente esos planes los que también tributaron a la
elaboracidon de nuestro PAL 2025. El PADEM da paso, por tanto, al PAL de ahora en adelante. ¢Pero
entonces cudl es la diferencia entre la educacién municipal y la Nueva Educacién Publica? La principal
diferencia estd justamente en el Plan Estratégico Local, un novedoso instrumento de planificacion y
gestion que debemos elaborar durante el afio 2025 y sancionar en agosto de dicho afio, el que no puede
ser de otra manera que participativamente y de cara a las comunidades. El PEL justamente busca mirar
mas alld de una anualidad, y esta pensado para el periodo 2025-2031, es decir, un plan a 6 afios.
Efectivamente los Planes Anuales buscan organizar un afio, pero el Plan Estratégico busca ser una carta
de navegacién para todo nuestro territorio, es decir, para las 91 comunidades educativas de Cerrillos,
Estacion Central y Maipu.

Asegurar las trayectorias educativas desde la sala cuna hasta la educacién para personas jévenes y
adultas, comprender las particularidades de nuestro territorio con educacién técnico profesional,
abordando sus especialidades con pertinencia, son parte de los objetivos que nos hemos trazado para
este 2025. éComo mejoramos la asistencia en nuestros 91 establecimientos educacionales? ¢Como
aumentamos la matricula para que mas familias conozcan las fortalezas de la nueva educacién pablica?
¢De qué manera acompafiamos a los equipos técnicos y directivos para lograr instalar nuevas
capacidades? ¢Como avanzamos en el disefio de un plan local de desarrollo profesional que impacte
positivamente en nuestras y nuestros docentes y asistentes de la educacién?

El Plan Anual Local no sélo es un instrumento, es también una invitacién a construir colectiva i
colaborativamente la educacién publica que nuestro territorio merece. Abordarlo de manera integral,

poniendo en el centro a las comunidades, relevando la mirada pedagégica de camino a la excelencia
que nuestro pais nos demanda.

La Nueva Educacién Publica llegd a Maipu, Cerrillos y Estacion Central.

Con afecto,

/

Ignacio Caceres Pinta.
Director Ejetuitive |



2. Definiciones estratégicas.

Mision
Proveer un servicio de educacién publica, de caracter integral, de calidad, equitativo e inclusivo para cada
nifio, nifia, adolescente y adulto del territorio del Servicio, con una pertinencia territorial, mediante la
implementacion de procesos de mejora continua de la calidad del servicio y con trayectorias educativas
exitosas; impulsando la colaboracién y el trabajo en red; la capacitacion y desarrollo permanente de todos
los actores del proceso educativo, la innovacién pedagdgica y la participacion ciudadana de todos y cada
uno de los integrantes de las comunidades educativas del territorio

Objetivos Estratégicos

v" Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, a través de la implementacion de las estrategias
educativas, para garantizar la educacion de calidad del territorio

v Implementar la institucionalidad territorial, por medio del desarrollo de un plan comunicacional, para
lograr la vinculacién con las comunidades educativas, la sociedad civil y los organismos publicos del
territorio

v Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos de los Establecimientos
Educacionales, mediante la elaboracion y ejecucion de un Plan Integral de Inversion y Mantenimiento,
basado en un diagndstico de las necesidades y de las respectivas fuentes de financiamiento, para
garantizar las condiciones 6ptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del territorio.

v Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y funcionarios/as con foco
en lo técnico pedagégico mediante un programa de formacion, colaboracién e innovacion y la aplicacion
de instrumentos de monitoreo, que permitan mejorar las practicas pedagogicas y la gestion de los
establecimientos y del Servicio.

¥" Mejorar la gestion de recursos en los dmbitos administrativos, a través de la planificacion, control y
rendicion de cuentas de la gestion financiera, asi como generando alianzas publico-privadas que
permitan asegurar la sostenibilidad del servicio.



3. Estado de avance Convenio de Gestion al 31 de julio de 2024

Fecha de nombramiento 25 de septiembre de 2023
Periodo de desempeiio del cargo 25-09-2023 al 25-09-2029
Periodo por reportar Hasta el 31 de julio del 2024

Con fecha de corte 31 de julio del 2024, se presenta avance en 5 de un total de 7 indicadores
comprometidos el afio 2024, dicho avance fue retroalimentado por la Direccion de Educacién Publica el 30
de agosto del 2024 a través de la plataforma SICDE.

Objetivo N° 1: Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos participativos de las
comunidades locales y educativas en su elaboracion.

Avance

p Analisis de resultado alcanzado
efectivo

Nombre del indicador Meta

1.2 | Porcentaje de cumplimiento del
plan de instalacion del SLEP.

Se realizan en tiempo y forma 3 de las 5
acciones comprometidas en el plan,

Objetivo 2: liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicion, instalacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacion, asegurando la
mejora continua en la gestién administrativa, gestion escolar, innovacion y el desarrollo de sistemas
de apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

Avance

. e
N Nombre del indicador Meta aracHvo

Analisis de resultado alcanzado

[ndice de gestidn de
recursos

Del indicador 2.1.2: se han realizado 6 de las
13 actividades comprometidas en el plan de
sostenibilidad financiera Del indicador 2.1.3:
se ha ejecutado un 26% de presupuesto
vigente

Subindice del indice 2.1

o Avance Lk,
Nombre del subindice afactivo Analisis de resultado alcanzado
2.1.2 | Cumplimiento del Plan de| 100% 46% A la fecha se ha cargado la evidencia del
Sostenibilidad Financiera. envio de la elaboracidn del presupuesto del

subtitulo 21, 22, 29y 31.

Existe la evidencia de los informes de
levantamiento de informacidn financiera de
las comunas de Maipu, cerrillos y estacidn
central.

Existe respaldo de los cierres contables
mensuales.

Existe verificadores de la ejecucién
presupuestaria mensual.

Las acciones con reportes mensuales solo se
daran como cumplidas cuando termine el

afo.
2.1.3 | Porcentaje de ejecucion 90% 26% A la fecha se han cargado los reportes SIGFE
presupuestaria. del periodo enero- julio 2024.

A la fecha se tiene una ejecucion de 26% del
presupuesto del servicio. Se solicita al
Encargado de Administraciéon y Finanzas la
programacion del gasto para el resto del afio.
Para llegar a una ejecucién del 90% del
presupuesto actual del servicio se debe gastar




en todos los meses un total de M $344.430

Objetivo 3: Fomentar procesos participativos que velen por una cultura de mejora educativa de calidad
y equidad en la educacién y la generacion de capacidades en las comunidades educativas del Servicio
Local de Educacidn Puiblica (SLEP), de acuerdo con la Ley N°21.040.

Avance

efectivo Analisis de resultado alcanzado

Nombre del indicador Meta

Se informa avance en los indicadores
comprometidos en el indice.

3.1 | indice de participacién y articulacion

Subindice del indice 3.1.

Avance

efectivo Analisis de resultado alcanzado

N° Nombre del subindice Meta

Cumplimiento del plan de trabajo A la fecha se ha presentado el plan con las

anual con los Consejos Escolares, acciones vinculadas al Comité Directivo Local y

Consejos de Educaciéon Parvularia, los Actores Relevantes del Territorio con un

Consejo Local, Comité Directivo Local total de 18 acciones a desarrollar al 31 de

y Actores Relevantes del Territorio. diciembre y una modificacién del plan de
trabajo.

A la fecha se han presentado los verificadores
de las jornadas con el comité directivo local
del mes de mayo y junio. También se han
presentado verificadores de las reuniones con
acompafiando pasos y agrupacion de DDHH de
Maipd.

El equipo de control de gestion esta en
conocimiento de que se trabajé en una
modificacién del plan que no ha sido cargado
a la carpeta drive.

3.1.3 | Porcentaje de convenios suscritos| 100% 17% A la fecha se cuenta con la programacion de
con entidades publicas o privadas. los convenios a desarrollar durante el afio y el
primer convenio firmado entre el SLEP y el
Servicio Civi. De los 6 convenios 3
corresponden a los que se deben firmar con
los Municipios de Cerrillos, Maipu y Estacion
Central.

Objetivo 4: Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la transferencia y desarrollo
de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y que garantice la gestion del acompafiamiento
y apoyo a los establecimientos educacionales implementando los monitoreos y seguimientos
correspondientes para la toma de decisiones del Servicio.

Avance
efectivo

Nombre del indicador Meta Analisis de resultado alcanzado

indice de desarrollo de
capacidades del personal del SLEP.

Se presenta el plan de fortalecimiento, las
actividades se encuentran en proceso de
ejecucion

Subindice del indice 4.1.

Avance

efectivo Analisis de resultado alcanzado

Nombre del subindice

Cumplimiento del plan de A la fecha se ha cargado el plan versién 2 con
fortalecimiento de las capacidades un total de 5 actividades a desarrollar durante
del equipo directivo del nivel central el afio, de las cuales la mas proxima en su
del SLEP con foco en lo técnico cumplimiento es al mes de septiembre.

pedagdgico.




Objetivo 5: Demostrar las capacidades, competencias y conocimientos necesarios para liderar el Servicio
Local de Educacién Publica y promover la mejora continua del servicio, como parte del Sistema de

Educacién Puablica.

Nombre del indicador

Resultado de la evaluacién
desempefioc  realizada  por
Director/a de la Direccion
Educacion Publica en el afio t.

el
de

Meta

Avance

efectivo

Analisis de resultado alcanzado

Evaluacion que depende de la Direccion de
Educacidn Publica




4. Planificacion Anual

De acuerdo con lo mencionado en el apartado anterior, aqui se presentan las metas y objetivos
establecidos en el CGE del director ejecutivo y las acciones para una adecuada instalacion y prestacion del
servicio educativo.

4.1 Acciones para el cumplimiento de metas del Convenio de Gestion
Educacional

Considerando los objetivos y metas comprometidas en el CGE suscrito por el director ejecutivo del SLEP
para el afio 2025, es que en este apartado se presentan las principales acciones a realizar por el SLEP para
dar cumplimiento a las metas estipuladas en el CGE y que a su vez guardan relacion con la instalacion del
SLEP y que propendan a la correcta prestacién del servicio educativo una vez se realice el traspaso de este.

Objetivo N°1: Elaborar e implementar el Plan Estratégico Local, el Plan Anual y toda iniciativa que
agregue valor a las trayectorias de los estudiantes y que consideren procesos participativos de las

comunidades locales y educativas en su elaboracion.

1.1 Indicad E
tindicador LG Porcentaje de cumplimiento de las metas anuales del Plan Anual (PA).

- Medio de
N° Accion Descripcio Periodo Equipo / Are
g : “de quigo /rea Verificacion
ejecucion
Semestral

Subdireccién de
Planificacion y
Control de
Gestion

Reporte o informe
de control de
gestion

Realizar monitoreo de las

acciones del PA 2025

1 | Monitoreo de las
actividades del PA
2025

1.3 indicador CGE 2z . ; ” 3 g
indice de matricula, asistencia y desvinculacién.

Medio
de
Verificaci
on

N° Accién Descripcion Periodo de Equipo / Area
ejecucion

Medicion Realizar monitoreo de los datos Mensual Subdireccion de | Reporte  mensual
variacion de la |de matricula de los | desde abrila | Apoyo Técnico | con monitoreo de
mat'ricu.la del | establecimientos del territorio. diciembre Pedagdgico la variacion de la
territorio matricula del

territorio
2 | Medicion en la | Realizar monitoreo de la Mensual Subdireccion de |Reporte  mensual
variacion de la | asistencia promedio de los| desdeabrila | Apoyo Técnico |[con monitoreo de
asistencia establecimientos del territorio. diciembre Pedagogico |a variacion de la
asistencia del

territorio
3 | Medicion de la tasa | Realizar monitoreo de la tasa del Mensual Subdireccion de | Reporte mensual
de incidencia de |indicador de desvinculacion del | desde abrila | Apoyo Técnico | con monitoreo de
desvinculacién territorio. diciembre Pedagogico la tasa de
desvinculacion del

territorio

Objetivo N°2: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicion, instalacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacién, asegurando la
mejora continua en la gestion administrativa, gestion escolar, innovacion y el desarrollo de sistemas de
apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

2.1. Indicador CGE indice de gestién de recursos

Medio
de
Verificaci
on

N° Accién Descripcién Periodo de Equipo / Area
ejecucion




1 | Monitoreo del | Monitorear el cumplimiento del Trimestral Subdireccién | Plan de
cumplimiento  del | plan de sostenibilidad de sostenibilidad
plan de | financiera 2025 Administracié | financiera y registro
sostenibilidad nyFinanzas |de las acciones
financiera ejecutadas
2 | Monitoreo de la | Seguimiento de la ejecucion Mensual Subdireccion | Reporte de
ejecucion presupuestaria de ejecucion
presupuestaria Administracién | presupuestaria
y Finanzas
3 | control del plan de|Seguimiento y monitoreo de Mensual Subdireccién | Reporte  mensual
compras avance en la ejecucion del plan de del plan de compras
de compras Administracion
y Finanzas
4 |Control de los|Seguimiento de los proyectos Bimestral Subdireccién de | Reporte de
proyectos de | de infraestructura. Infraestructura | proyectos de
inversion que inversion que
consideran al menos consideran al menos
un estandar de la un estandar de la
ENEP ENEP

Objetivo N°3: Liderar, gestionar y asegurar en forma eficiente los procesos determinados en la ley: el
proceso de transicién, instalacion y funcionamiento del Servicio Local de Educacion, asegurando la

mejora continua en la gestién administrativa, gestion escolar, innovacion y el desarrollo de sistemas de
apoyo al aprendizaje de calidad, en el territorio de su competencia.

3.1 Indicador CGE

No

Accién

indice de participacién y articulacién local.

Descripcion

Periodo de

ejecucion

Equipo / Area

Medio
de
Verificaci
on

1 | Ejecucion del plan de | Seguimiento de las acciones Anual Departamento | Plan de trabajo y
trabajo con los| ejecutadas del plan de registro de las
Consejos Escolares, Participacion y | acciones ejecutadas
Consejos de Vinculacién
Educacidn Territorial
Parvularia, Consejo
Local Comité
Directivo Local vy
actores relevantes
del territorio

2 | Elaborar un plan de| Elaborar un plan de trabajo Anual Departamento | Plan de trabajo para
trabajo para suscribir | para suscribir convenios con de para suscribir
convenios con socios | SOCios estratégicos Participacién y | convenios con
estratégicos Vinculacién | socios estratégicos

Territorial

Objetivo N°4: Implementar programas e iniciativas que faciliten el apoyo para la transferenciay
desarrollo de capacidades de los equipos del nivel central del SLEP y que garantice la gestion del

acompafiamiento y apoyo a los establecimientos educacionales implementando los monitoreos y
seguimientos correspondientes para la toma de decisiones del Servicio.




4.1 Indicador CGE

Nn

Accion

liderazgo

territorio.

Ejecucidn del Plan de
fortalecimiento del
en la
conduccion de los EE,
para los directores y
equipos directivos de
establecimientos del

fndice de desarrollo de capacidades del personal del SLEP.

de

Ejecutar las acciones del Plan de
fortalecimiento del liderazgo en
la conduccién de los EE, para los
directores y equipos directivos
establecimientos
territorio.

Descripcion

del

Periodo de

ejecucion

Equipo / Area

Subdireccion
de Apoyo
Técnico
Pedagogico

Medio de
Verificacion

Reporte con las
actividades
ejecutadas del plan de
fortalecimiento  del
liderazgo en la

conduccion de los EE

Ejecucion del plan de
fortalecimiento
las capacidades del

de

Ejecutar las acciones plan de
fortalecimiento
capacidades del equipo

de las

Anual

Subdireccién
de Gestiony
Desarrollo de

Reporte las
actividades

ejecutadas del plan de

con

equipo directivo del nivel central del las Personas | fortalecimiento  del
directivo del nivel | SLEP con foco en lo técnico liderazgo en la
central del SLEP con | pedagégico. conduccion de los EE
foco en lo técnico

pedagdgico.

4.2 Acciones para una adecuada instalacion y prestacion del servicio educativo

Dimensidn

Accion

Descripcion

Periodo de
ejecucion

Equipo / Area

Medio de
Verificacion

1 | Eficacia Realizar la| Reunién con todas y todos| Anual Departamento de | Lista de
conferencia |[los directores de los Participacion y | asistencia
de establecimientos Vinculacion
directores/as) | educacionales para territorial Registro

proponer mejoras tanto fotografico
tematicas técnico-

pedagdgicas como otros

topicos de interés.

2 | Eficacia Revisar v | Revisar y actualizar las| Bimestral Subdireccién  de| Listado con
actualizar las|fichas para asegurar la Gestidn y | documentos
fichas de los| completitud de los Desarrollo de las|legales que
funcionarios/ | documentos legales de Personas debe
as docentes y asistentes de la incorporar cada

educacién ficha
Informe con la
revision y
actualizacion
de la ficha de
los
funcionarios/as

3 | Eficiencia Revisar el | Informar al Director| Mensual Subdireccion  de | Informe
proceso  de| Ejecutivo del proceso de Gestion y | mensual del
remuneracio | remuneraciones a modo de Desarrollo de las|reporte sobre
nes procurar el correcto pago de Personas proceso de

estas. remuneracione
s y envio al Jefe
de Servicio

4 | Eficiencia Desarrollar un | Desarrollar un modelo que | Anual Subdireccion  de| Modelo  para
modelo para| permita  gestionar  los Gestion y| gestionar  de
gestionar los | reemplazos para docentes y Desarrollo de las|reemplazos del
reemplazos educadoras, a modo de dar Personas servicio
del servicio| continuidad al servicio educativo
educativo educativo. validado por el

Jefe de Servicio

5 | Eficacia Realizar Desarrollar una campafia| Anual Unidad de | Camparia
acciones para | comunicacional que comunicaciones/ | comunicacional
promover la| permita mejorar la Gabinete y registro de
asistencia  y| asistencia y aumentar la sus acciones
matricula en| matricula en los




N

@

Dimension

Accion

Descripcion

Periodo de
ejecucion

Equipo / Area

Medio de
Verificacion

los Establecimientos del SLEP
Establecimien | Santa Corina

tos del

territorio

6 | Eficacia Desarrollar un | Desarrollar un modelo de| Primer Subdireccién  de | Modelo
modelo trabajo educativo para el| semestre Apoyo Técnico | educativo
educativo territorio de Santa Corina Pedagdgico territorial
territorial (MET) validado
(MET)

7 | Eficacia Desarrollo de| Desarrollar jornadas con los| Hasta Octubre | Subdireccion  de Listado de
jornadas con | estamentos directivos, Planificacion y| asistencia  de
estamentos | docentes, asistentes de la Control de Gestién | las jornadas
para el | educacion, apoderados,
levantamient | estudiantes y Informe con
o del PEL funcionarios/as del nivel principales

central acciones v
realizadas y
conclusiones

8 | Eficacia Elaboracion de | Definir las compras criticas | Anual Subdireccion  de| Plan de

plan de
compras
criticas para el
servicio

educativo para

el 2026

necesarias que permitan
mantener la operacién del
servicio educativo

Administracion vy
Finanzas

compras
criticas para el
servicio
educativo para
el 2026




5. Participacion y Vinculacién en el territorio.

Durante el mes de agosto del afio 2024, se llev6 a cabo una jornada de participacion y vinculacion ter:t:itorial
con los estamentos de apoderados, los principales resultados reflejaron una combinacion de
conocimientos y desconocimientos sobre el SLEP Santa Corina, en cuanto a la participacion y la
comunicacién, los grupos de trabajo lo sefialaron como un aspecto destacado y esencial a desarrollar por
el SLEP, por ultimo, las expectativas sobre el SLEP fueron abordadas desde la mejora en infraestructura y
el mayor acceso a recursos educativos.

En detalle cada pregunta arrojo el siguiente resultado:

Conocimientos sobre el SLEP Santa Corina.

En la primera pregunta, el 70% de los grupos tiene claridad sobre las tres comunas involucradas: Maip,
Cerrillos y Estacion Central. Asimismo, el 70% menciona que el SLEP implica un cambio en la
responsabilidad educativa hacia el Estado, eliminando la municipalizacién. Por otro lado, el 50% sabe que
los SLEP son los organismos especificos que asumiran el manejo de los establecimientos educacionales,
mientras que un 50% sefiala no tener conocimientos sobre el sistema.

Desconocimientos sobre el SLEP.

En la segunda pregunta, el 80% sefiala que desconoce los medios de comunicacion entre los SLEP y los
CPA. Un 70% expresa interés por obtener informacion sobre la administracion y el plan de accion,
planteando preguntas sobre financiamiento y modelos pedagogicos. Por otro lado, el 60% sefala
desconocer las funciones y atribuciones del SLEP. Asimismo, el 60% sefiala no saber donde acudir para
solicitar atencién a la ciudadania. Por otro lado, el 60% manifiesta desconocimiento sobre los nuevos
beneficios de la educacién publica y la continuidad de programas existentes, como JUNAEB y el apoyo con
kits de materiales. Finalmente, el 50% expresa su incertidumbre sobre como se priorizan los arreglos de
infraestructura.

Rol de los apoderados en la comunidad educativa.

En la tercera pregunta, se resalta el rol de los apoderados en la comunidad educativa. El 100% de los grupos
sefiala que la participacion de los apoderados es fundamental, especificamente en la generacién de
propuestas y la organizacion de actividades. Ademas, el 90% enfatiza la necesidad de mantener una
comunicacion fluida entre padres y establecimientos. El 80% considera importante hacer comunidad
comprometiéndose activamente con los establecimientos educativos. El 70% subraya la importancia de
que los padres asistan a reuniones, eliminando la percepcion de que los establecimientos son los Unicos
responsables de la educacidn. Asimismo, el 60% considera relevante que los apoderados fiscalicen las
buenas practicas educativas y apoyen el cumplimiento de los compromisos del SLEP. Por ultimo, el 60%
destaca la importancia de transmitir valores desde el hogar que se reflejen en el colegio, promoviendo asi
un entorno educativo integral y cohesionado.

Expectativas sobre el SLEP Santa Corina.

Expectativas a 2 afios (corto plazo): El 80% de los grupos espera mejoras en la infraestructura de los
establecimientos educativos para crear un entorno de aprendizaje adecuado. Ademas, el 70% desea
percibir la presencia del SLEP para atender necesidades educacionales, tanto estructurales como
funcionales. Asimismo, el 50% espera una participacidn progresiva de la comunidad, clave para el éxito
educativo. También, un 50% considera crucial establecer un protocolo para la capacitacion en
neurodivergencia, informando a docentes y apoderados sobre como abordar las diversas necesidades de
los estudiantes. El 50% de las mesas expresa la importancia de mejorar los recursos educativos, incluyendo
materiales de apoyo académico y didéctico y, ademas, el 50% menciona la necesidad de contar con
implementos de aseo, como cloro y traperos. Finalmente, el 50% espera soluciones a los problemas de
transporte, especialmente mediante el aumento de los recorridos.

Expectativas a 4 afos (mediano plazo): A cuatro anos, el 50% ve el aumento en la participacion como un
elemento clave para lograr una colaboracién mas efectiva entre padres y establecimientos. Asimismo, el
50% considera esencial mejorar los recursos educativos, asegurando que tanto docentes como estudiantes
cuenten con las herramientas adecuadas para una ensefianza efectiva. También, un 50% espera que
continten las mejoras en la infraestructura.

Expectativas a 6 afnos (largo plazo): A largo plazo, el 50% de los participantes espera implementar un
modelo educativo inclusivo que atienda las necesidades de cada estudiante. Finalmente, el 50% espera
gue se logren resultados presupuestados al inicio del proceso.
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