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1.MENSAJE DIRECTOR EJECUTIVO.

Queridas comunidades educativas del SLEP Santa Corina,

En el territorio de Estacion Central, Cerrillos y Maipu nacid nuestra Republica. En estas tierras,
ser forjo la Independencia de Chile y desde aqui, los suefios de nuestro pais comenzaron a
germinar en la construccion colectiva de nuestra Nacion. El ejército libertador de Los Andes se
abraza en Maipu, hermanando la liberacion de nuestra América, inmortalizado en la gesta
heroica liderada por los generales Bernardo O’Higgins y José de San Martin. La historia de
nuestro Servicio Local recoge una larga tradicion de mujeres y hombres que construyeron
nuestro pais. Del campo a la ciudad, millones llegaron a través de la puerta de entrada de la
estacion ferroviaria mas importante de Chile, millones llegaron a través del Aeropuerto de Los
Cerrillos, y muchos peregrinaron a la Basilica de Nuestra Sefiora del Carmen, mas conocido
como Templo Votivo de Maipu.

En 1818, Chile consolida su independencia, doscientos afios después, en 2018, nacen los
Servicios Locales de Educacion Publica, una politica de Estado que busca recuperar el sentido
de lo publico a unos de los pilares fundamentales de la construccidén de la Nacion: su
educacion.

Después de 40 afios, nos volvemos a encontrar en un transito histdrico: la educacién publica
en Maipu, Cerrillos y Estacion Central vuelve a manos del Estado, y con ello, el titanico desafio
deiniciar la consolidacién de un sistema nacional de educacion publica que ponga en el centro
a sus comunidades.

Uno de los primeros desafios que debemos enfrentar, es la co-construccién de nuestra carta
de navegacion por los préoximos 6 afos, el Plan Estratégico Local 2025 - 2031. Nos dimos a la
tarea de hacer carne uno de los principios que guian a la nueva educacion publica, la
participacion real de sus comunidades en la construcciéon de sus destinos. Por lo anterior,
desde el ano 2024, iniciamos un trayecto que convocd a todas las actorias del territorio:
docentes, asistentes de la educacién, estudiantes, familias, organizaciones de trabajadores,
directivos, consejos escolares y parvularios. Entre los afios 2024 y 2025, convocamos a
distintos encuentros para levantar los suenos, las esperanzas, los sellos y la hoja de ruta que
deberia marcar el devenir de nuestro Servicio Local de Educacién Publica Santa Corina, y asi,
establecer el horizonte de los suefios colectivos.

El Plan Estratégico Local, es por lejos el instrumento de gestion mas importante de nuestro
SLEP. En él, se establecen los objetivos, metas, planes de accién, y todos los elementos mas
significativos para avanzar en la concrecidon de nuestro trabajo comun. La nueva educacién
publica busca en primer lugar, asegurar trayectorias educativas, lo que se traduce en que, en
un mismo sistema, debemos resguardar la educaciéon desde la sala cuna hasta la educacion
para personas jévenes y adultas. Actualmente, nuestro SLEP cuenta con 42 jardines infantiles
y salas cuna, y 49 escuelas y liceos, con una matricula aproximada de 32.000 estudiantes, lo
que nos ubica dentro de los servicios locales con la mayor matricula del pais. Pero lo anterior
no se explicaria sin considerar, ademas, que somos el servicio con la mayor matricula
parvularia de todo el territorio nacional hasta este momento, vale decir, nuestro desafio sin
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duda es asegurar que el mismo numero de estudiantes pueda continuar en la educacion
basicayeducacién media, resguardando por tanto su continuidad de estudios en todo su ciclo
vital.

Durante décadas, la infraestructura escolar se ha visto seriamente deteriorada, lo que
vivenciamos también en nuestro territorio. Somos conscientes que no existe posibilidad
objetiva de responder a estos requerimientos histdricos en el corto plazo. Para ello, junto a
todas las comunidades, elaboramos un Plan Maestro de Infraestructura, que en la misma
temporalidad del PEL, desarrollaremos para asegurar las condiciones habilitantes que
nuestras comunidades han demandado durante décadas. Este Plan, forma parte del Plan
Estratégico Local, y fue discutido y priorizado por todos los consejos escolares y parvularios.
Este instrumento, establece etapas, ciclos y un trabajo articulado, que pone nuevamente a la
infraestructura escolary parvularia como centro del quehacer educativo.

Pero de nada sirven los suenos si no recuperamos el soporte pedagogico. Durante décadas, la
educacion escolar municipal fue despojada de ello. Gracias la ley que crea los servicios
locales, hemos podido justamente recuperar ese rol. Hoy, los SLEP no sélo administran,
también gestionan pedagdgicamente. Para poder desarrollar este trabajo, hemos iniciado el
camino de la construccion de las Bases del Modelo Educativo Territorial, que busca situar los
aprendizajes a una mirada propia, con sentido de pertenencia y articulada con el entorno. La
pedagogia debe ser situada, y nuestro SLEP reconoce este principio. Que nuestras nifias y
ninos aprendan a leer y escribir, que puedan desarrollar el pensamiento ldgico matematico,
que se acerquen a le indagacion cientifica, que puedan ser capaces de aprender gracias a las
artes, el deporte, las humanidades. Debemos también recuperar la formacién ciudadanay la
educacion civica, para formar ninos y jévenes comprometidos con su entornoy pais. Debemos
acompanar a nuestros docentes y asistentes en su desarrollo profesional, acercando la
innovacién y las nuevas tecnologias, instalando capacidades y gestionado sus saberes.
Avanzar en salud mental, espacios bien tratantes y seguros, son los desafios de un modelo
educativo que nos invita a abrazarnos.

En una sociedad donde la violencia y la intolerancia avanzan a pasos agigantados, ejercicios
democraticos como el que hemos realizado en conjunto, son una demostraciéon de que la
educacion publica es un sendero de luz para el destino de nuestro pais. Escucharnos,
ponernos de acuerdo, respetar la diferencia implican un desafio profundo que hemos sorteado
con éxito. Nos hemos impuesto como pilar fundamental el buen trato, porque entendemos que
la mejora de las condiciones materiales y de los resultados pedagdgicos deben acompanar
algo fundamental: que estudiantes y comunidades encuentren en la educacion publica un
lugar seguro, donde sea posible conquistar la felicidad plena.

Hace mads de 200 afios nacid nuestra vida independiente. Personas de distintas latitudes
llegaron a nuestra tierra para construir una sociedad libre. Doscientos afios después, el SLEP
Santa Corina alberga nuevamente a una multitud de nacionalidades. Esta nueva oportunidad
nos invita a desarrollar una sociedad mejor, mas justa, mas igualitaria mas inclusiva, y por lo
mismo, este desafio es una extraordinaria oportunidad.

Este Plan Estratégico Local 2025-2031 nos debe invitar a construir esos suefios colectivos, a
poner siempre en el centro ese trabajo colaborativo. Debemos desafiar las adversidades y
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resignificar los saberes. Tenemos todas las capacidades para hacerlo. De nosotras y de
nosotros depende.

Todas y todos somos Santa Corina.



2.RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Local (PEL) 2025-2031 del SLEP Santa Corina constituye la hoja de ruta
institucional para guiar la transformacién de la educacion publica en las comunas de Cerrillos,
Estacion Central y Maipu. Su disefio responde a las directrices de la Ley N°21.040 y a la
Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP), estableciendo un marco de accién que
promueve una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y territorialmente pertinente.

La construccion de este plan se desarrollo a través de un proceso participativo amplio y
sistematico, en el que se realizaron mas de 100 instancias de didlogo y consulta. Estas
incluyeron jornadas de reflexién en los 42 jardines infantiles y en los 49 establecimientos
escolares del territorio, encuestas, talleres, trawlin con comunidades educativas, encuentros
con equipos directivos, gremios, funcionarios del nivel central y actores territoriales. Se
destaco especialmente la participacion activa de nifias, niflos y jévenes, quienes fueron parte
sustantiva del proceso de deliberacidén y construccién de propuestas.

El diagndstico situacional del territorio revela importantes desafios. Se constata un descenso
sostenido de la matricula, altas tasas de inasistencia y desvinculacion escolar, rezagos en
aprendizajes—particularmente en Matematica—y brechas de infraestructura que afectan la
experiencia educativa. A esto se suman problematicas en convivencia escolar, desigualdad de
género en la formacion técnico-profesional, y la complejidad de atender a una matricula
diversa, con presencia de comunidades migrantes y estudiantes con requerimientos
especificos de apoyo.

En respuesta a este contexto, el PEL plantea un conjunto de estrategias que apuntan a mejorar
la gestion de los aprendizajes, fortaleciendo tanto los resultados académicos como el
desarrollo integral de los estudiantes. Se promueve la innovacion pedagodgica y la
incorporaciéon de competencias digitales, asi como el bienestar socioemocional y la
convivencia escolar. El plan impulsa la participacién activa de las familias y comunidades en
los procesos educativos, al tiempo que refuerza el liderazgo directivo y la gestion del nivel
central, asegurando capacidades técnicas que respalden la mejora sostenida de los
establecimientos. Todo ello se articula con un enfoque de equidad, participacion, derechosy
sostenibilidad, pilares fundamentales del Modelo Educativo Territorial definido por el servicio.

El plan incluye también un robusto componente de mejora en las condiciones habilitantes,
priorizando un Plan Maestro de Infraestructura que contempla mas de 3.000 iniciativas entre
2025y 2031, orientadas a resolver déficits criticos y a generar espacios educativos dignos y
seguros. De forma paralela, se proyecta un modelo de sostenibilidad financiera que garantice
una administracidon eficiente y transparente de los recursos publicos, alineada con los
principios de probidad y equidad territorial.

El PEL establece ademds una serie de metas de impacto, vinculadas al aumento de la
asistencia, la reduccion de la desvinculacidon escolar, y la mejora de los resultados de
aprendizaje, con seguimiento y monitoreo permanente de los avances. Los seis sellos
identitarios definidos para el territorio recogen los énfasis institucionales y proyectan un
sistema educativo comprometido con el bienestar, el desarrollo integraly la justicia educativa.



En definitiva, el Plan Estratégico Local del SLEP Santa Corina propone un camino de
transformacioén profunda y sostenida, en donde el liderazgo pedagdgico, la colaboracion
territorial y la participacion de las comunidades educativas son elementos centrales para
construir un sistema publico de educacidn de excelenciay con sentido de pertenencia local.



3.EXECUTIVE SUMMARY

The Local Strategic Plan of SLEP Santa Corina (LSP) constitutes the institutional roadmap to
guide the transformation of public education in the municipalities of Cerrillos, Estacion Central
and Maipu. Its design complies with the guidelines of law N° 21.040 and the National Public
Education Strategy, establishing a framework of action that promotes quality, inclusive,
equitable, and territorially relevant education.

This plan was developed through a broad and systematic participatory process, involving more
than 100 instances of dialogue and consultation. These includes reflection sessions in the 42-
nursery school and 49 schools in the local territory, surveys, workshops, trawun with
educational communities, meetings with management teams, guilds, core-level employees an
territorial actors. The active participation of children and young people was particularly
noteworthy, as they were a substantive part of the process of deliberation and proposal
development.

The situational diagnosis of the territory reveals significant challenges, there has been a
sustained decline in enrollment, high rates of absenteeism, school dropouts, learning gaps
(particularly in mathematics) and infrastructure deficiencies that affect the educational
experience. In addition to this, the issues of school coexistence, gender inequality in technical
and vocational education, and the complexity of serving a diverse student population,
including migrant communities and students with specific support requirements.

In response to this context, the LSP proposes a set of strategies aimed at improving the
management of learning, strengthening academic results and the comprehensive
development of students. It promotes pedagogical innovation and the incorporation of digital
skills, as well as socio-emotional well-being and school coexistence.

The plan encourages the active participation of families and communities in educational
processes, while reinforcing leadership and central-level management, ensuring technical
capacities needed to support the sustained improvement of schools. All of this is articulated
with a focus on equity, participation, rights and sustainability, the fundamental pillars of the
Territorial Education Model defined by the service.

Furthermore, the plan includes a robust component for improving enabling conditions,
prioritizing a Master Infrastructure Plan that contemplates more than 3.000 initiatives between
2025 and 2031, aimed at resolving critical deficits and creating dignified and safe educational
spaces. At the same time, a financial sustainability model is being designed to ensure efficient
and transparent administration of public resources aligned with the principles of probity and
territorial equity.

The LSP also establishes a series of impact goals linked to increased attendance, reduced
school dropout rates, and improved learning outcomes, with ongoing monitoring and tracking
of progress. The six defining characteristics identified for the territory embody the institutional
emphases and project an educational system committed to well-being, comprehensive
development and educational justice.
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In conclusion, the Local Strategic Plan of the service proposes a path of profound and
sustained transformation, where pedagogical leadership, territorial collaboration and the
participation of educational communities are central elements in building a public education
system of excellence with a sense of local belonging
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4.HISTORIA DE LA CONSTRUCCION DEL PEL.

Para la elaboracién del primer Plan Estratégico Local (PEL) del SLEP Santa Corina se
implementaron diversas acciones metodoldgicas, tales como levantamientos de informacion
participativos, revision documental, analisis estadisticos, entre otros, orientados a construir
una estrategia participativa, integral y con enfoque de género. Este proceso en la cual se
convoc6 a todos los actores de la comunidad educativa del Servicio Local de Educacion
Publica de Santa Corina, incluyendo parvulos estudiantes, docentes, asistentes de la
educacion, equipos directivos, madres, apoderados, tutores, representantes de los gremios,
representantes de las asociaciones de asistentes de la educacion, representantes de la
asociacion nivel central del SLEP, asi como todos funcionarios y funcionarias del nivel central
del SLEP.

Para la elaboracion de las preguntas y el como abordamos el levantamiento de informacién
nos situamos sobre algunos de los factores que afectan el proceso educativo, tales como:

-8
]
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- . S
vinculacién con el medio “gy

La construccion del documento final consideré los siguientes hitos metodoldgicos:
Hito “Levantamiento de informacion”.

Como punto de partida, se realizé un analisis exhaustivo de informacién vinculada al Sistema
Nacional de Educacion (SNE), lo que incluyd la revision de resultados académicos, informes
de gestidn, antecedentes del proceso de instalacién del SLEP, Planes Estratégicos Locales de
otros SLEP y la identificacién de actores clave del territorio.

Asimismo, se incorporaron datos provenientes de la Estrategia Nacional de Educacién Publica
(ENEP), el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), la Prueba de Acceso a la Educacién Superior
(PAES), el Sistema de Mediciéon de la Calidad de la Educacién (SIMCE), la matricula de las
comunas, los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) y los Planes de Mejoramiento
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Educativos (PME) de los establecimientos del territorio, datos de reconocimiento oficial, entre
otros, este proceso se desarrollé entre noviembre de 2024 y marzo de 2025.

Se utilizaron también fuentes de informacion, tales como el Censo 2017, la Encuesta JUNAEB
2025, el Sistema Nacional de Informaciéon Municipal 2023, la Plataforma IDEA (Inteligencia de
Datos, Evidencia y Analitica para la Educacidn Pubica) de la Direccién de Educacién Publicay
el Banco Interamericano de Desarrollo, ademas de informacién elaborada por la Subdireccion
de Apoyo Técnico Pedagégico del SLEP Santa Corina.

Hito “Plan Maestro de Infraestructura escolar 2025-2031”

Como parte del enfoque metodoldgico integral del Plan Estratégico Local del SLEP Santa
Corina, se incluyé el desarrollo del Plan Maestro de Infraestructura, elaborado por los
establecimientos del territorio con apoyo de la Subdireccion de Infraestructura y
Mantenimiento durante el primer semestre de 2025. Este instrumento fue concebido como una
herramienta técnica de planificacién a corto, mediano y largo plazo, orientada a guiar de
manera estratégica las decisiones de inversion en infraestructura educativa para el periodo
2025-2031.

El disefio metodoldgico del plan se basé en un enfoque participativo, descentralizado y
territorialmente representativo, en el cual cada establecimiento educacional en una sesién
identificd sus principales necesidades de infraestructura a través de los Consejos Escolares 'y
Consejos Parvularios.

Unavezrecopiladas, las necesidades fueron sistematizadas y clasificadas por la Subdireccién
de Infraestructura, aplicando criterios técnicos y normativos que permitieron definir categorias
de intervencion y niveles de urgencia. Esta etapa técnica fortalecio la solidez del diagndstico y
sento las bases para una planificacién progresiva, equitativa y técnicamente fundada de las
intervenciones que se proyectan ejecutar durante el periodo establecido.

Hito “Pilares del Modelo Educativo Territorial (MET)”.

El disefio del Modelo Educativo Territorial respondié a la necesidad de establecer los primeros
pilares para un marco pedagégico comun que oriente el quehacer educativo de las
comunidades del SLEP Santa Corina. Para avanzar en esta direccidn, se desarrollé un proceso
metodolégico participativo que permitié recoger y sistematizar las perspectivas de diversos
actores del sistema educativo.

Dicho proceso combind instancias de trabajo colaborativo con directoras y directores de
establecimientos, equipos técnicos, consejos escolaresy consejos parvularios, con larevision
de instrumentos institucionales ya existentes, como los Planes de Mejoramiento Educativo
2024. Esta integracion entre la experiencia de los equipos educativos y los antecedentes
técnicos disponibles se plasmd en una serie de encuentros y jornadas de reflexién realizadas
entre octubre de 2024 y mayo de 2025.

Durante estas instancias, se aplicaron diversas metodologias participativas —talleres
tematicos, dindmicas de priorizacion por esfuerzo e impacto, ejercicios de reflexion colectiva,
analisis de datos educativos y procesos deliberativos guiados— que facilitaron una

13



construccion colectiva del modelo. Como resultado, se levantd una primera version
estructural del MET, organizada en torno a cinco pilares educativos y sus respectivos principios
pedagdgicos, los cuales reflejan tanto la trayectoria institucional como las proyecciones de
mejora compartidas por las comunidades.

Una etapa clave del proceso fue la conferencia de directoras y directores realizada en mayo de
2025, que cumplié un rol central de retroalimentacion. Esta instancia permitié ajustar y
fortalecer la propuesta inicial desde la experiencia directa de quienes lideran los
establecimientos, consolidando asi una versidn mas representativa, contextualizada y
legitimada del modelo.

Finalmente, el enfoque metodoldgico considera una nueva fase de trabajo proyectada para el
ano 2026, liderada por la Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico. Esta etapa estara
centrada en ampliar el involucramiento de estudiantes, docentes, asistentes de la educacidn
y familias, e iniciar la incorporacién progresiva del MET en los instrumentos de gestidn
pedagdgica de los establecimientos educacionales del territorio.

Hito “Construccion de sellos”.

La definicidn de los sellos del Plan Estratégico Local fue una etapa clave para establecer los
rasgos identitarios que orientaran el desarrollo educativo del territorio en los proximos afios.
Esta construccion se fundamenté en el reconocimiento de las propias comunidades
educativas, integrando elementos de sus Proyectos Educativos Institucionales vy
articulandolos con el diagndstico territorial y las lineas estratégicas del PEL.

El proceso metodoldgico contd con el apoyo de la Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagégico,
que inicié el trabajo mediante la sistematizacién de los PEIl de los establecimientos del
territorio. Esta consolidacion permitié contar con una base comun de informaciéon que
reflejaba las aspiraciones, énfasis pedagégicosy caracteristicas distintivas definidas por cada
establecimiento educacional.

A partir de este insumo, la Subdireccién de Planificacién y Control de Gestion desarrolldé un
analisis técnico en dos etapas: primero, una revision individual de los PEI, centrada en la
identificacidon de sellos recurrentes y su formulacion conceptual; y luego, una reflexion grupal
entre la Subdireccion de Planificacion y Control de Gestion, el Comité Directivo y la Direccién
del SLEP, orientada a identificar cdmo estos sellos se vinculaban con los hallazgos del
diagnostico del PEL y los focos estratégicos definidos para el periodo 2025-2031.

Este ejercicio deliberativo permiti6 no solo reconocer las coincidencias entre los
establecimientos, sino también identificar sellos transversales que reflejan una visién comun
del desarrollo educativo en el territorio. Como resultado, se definieron seis sellos territoriales,
que actuan como orientadores del accionar pedagégico y formativo del SLEP Santa Corina.
Estos sellos se proyectan como marcos de referencia para la toma de decisiones, el
fortalecimiento del proyecto educativo local y la construccion de una identidad educativa
compartida.
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Hito “Participacion activa de la comunidad educativa en la construcciéon del PEL”.

Con el objetivo de asegurar una construccioén participativa y vinculante, se procedio a recoger
las distintas miradas del territorio y de la comunidad educativa, para lo anterior se realizd un
trabajo colaborativo entre la Subdireccion de Planificaciony Control de Gestién Departamento
y el Departamento de Participacion y Vinculacion Territorial, juntos implementaron multiples
instancias de consulta y didalogo entre octubre y diciembre de 2024. Estas actividades se
organizaron por estamentos, y con preguntas especificas para cada grupo:

o Apoderados/as. ;En qué instancias le gustaria que las y los estudiantes participen?,
¢En qué instancias me gustaria que apoderados/as de mi comunidad escolar participen?.
Ademas se indago en sus expectativas respecto a la gestion del SLEP en el corto, mediano y
largo plazo.

o Centro de estudiantes. ;Qué me motiva para ir al colegio? ¢ En qué me comprometo
para mejorar mi educacion?

o Directoras de Salas cuna y Jardines infantiles. ;Qué caracteriza mi liderazgo en el
jardin? ¢ En qué me comprometo para mejorar la educacion de mis niflos y nifas?

o Directores y Directoras de escuelas y liceos. ;Qué caracteriza mi liderazgo en el
colegio?, ; En qué me comprometo para mejorar la educacion de mis estudiantes?

o Consejos Escolares. ;Qué valores representan a mi colegio?, ;La educacion que
recibo en el colegio me permite cumplir mis suefios?

o Consejos parvularios. ;Qué valores representan a mi jardin?

Entre marzo y mayo de 2025, cada area del nivel central del SLEP, asi como gremios,
asociaciones de asistentes de la educacién y la asociacién de funcionarios/as del SLEP
identificaron los principales desafios del servicio para el periodo 2025-2031, utilizando la
metodologia de arbol de problemas.

Adicionalmente, entre mayo y junio de 2025 se realizaron visitas al 99% de los Jardines
Infantiles, en el marco de la linea de accién 1.2 de la ENEP, orientada al monitoreo de los
estudiantes desde sus primeros pasos en la educacion Parvularia. En este contexto, la
Subdireccion de Planificacidon y Control de Gestién, con el apoyo de las Directoras de los
jardines infantiles, sus educadoras de parvulos, técnicos en parvulo y apoderados/as y
tutores/as, implementaron actividades ludicas que permitieron a nifios y niflas expresar,
mediante dibujos como les gustaria que fuera su jardin?; ;Como sueno mijardin? En el caso
de las salas cuna, la informacion se recogié mediante observacién directa del equipo del jardin
y fue enviada durante junio.

En concordancia con la linea de accidn 1.4 de la ENEP, orientada a asegurar la educacion para
todos, se desarrollé una jornada participativa con los distintos niveles de la Escuela Especial
Andalué. En ella, estudiantes de prekinder a primero béasico respondieron la pregunta: “4Cémo

te gustaria que fuera tu escuela?”, mientras que aquellos de segundo a sexto basico
respondieron “;Cémo te gustaria que los profesores te ensenen?”, “;Te gusta tu escuela?” y
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“.Coémo te gusta tu escuela?”. Los niveles superiores participaron en un conversatorio sobre
los aprendizajes y caracteristicas necesarias de una escuela que los prepare para el futuro.

En la escuela para personas joévenes y adultas, se desarrollé un espacio de dialogo centrado
en definir los sellos distintivos que deberia tener su liceo, fomentando el sentido de
pertenenciay la reflexion colectiva.

Por otro lado, en las escuelas y liceos del territorio Santa Corina se implementaron actividades
diferenciadas por nivel, con foco en levantar informacidn directamente desde el estudiantado.

o 1° y 2° basico. Las y los estudiantes respondieron —mediante dibujos y
conversaciones guiadas— a las preguntas “;Coémo te gustaria que tus profesores te
ensenaran?”y “¢Como te gustaria aprender en la sala?”.

o 3°y4° basico. La misma metodologia se aplico para responder a las preguntas: “;Como
te gustaria que fuera tu escuela?” y “4Como suenas que sea tu escuela?”.

o 5°y 6° basico. Con el propésito de explorar como las y los estudiantes comprenden y
enfrentan situaciones de convivencia escolar, identificando sus estrategias de resolucion,
actitudes frente al conflicto y niveles de empatia, los consejos de curso de estos niveles se
dividieron en grupos, y a cada uno se les asignd un caso de convivencia.

o 1° y 2° medio. Los consejos de curso también fueron divididos en grupos, y se les
solicito reflexionar y debatir sobre qué mejorarian en la educacion publica.

o 3°y4° medio. Los estudiantes se sentaron en mesas pequefasy discutieron sobre qué
caracteristicas deberia tener su establecimiento educacional para ayudarlos a enfrentar los
desafios del futuro y desarrollarse como personas.

Para nuestros docentes y asistentes de la educacion, se les solicito que pudieran incorporar
en sujornada semanal de reflexién pedagdégica la siguiente pregunta ;de qué manera podemos
generar espacios bien tratantes en los espacios educativos?, con la reflexion realizada
pudimos orientar las acciones relacionadas con convivencia, y gestion curricular.

Una ultima instancia de participacion fue la realizada el 29 de julio de 2025, en esta se llevé a
cabo unajornada participativa con mas de quinientos invitados, la jornada estuvo centrada en
la construccién de acciones que nos permita movilizar la linea “Familias y comunidades a
disposiciéon de los Aprendizajes”. A esta instancia fueron convocados las y los representantes
de todos los consejos escolares y consejos de educacién Parvularia, representantes
gremiales, de las asociaciones de asistentes de la educacion, de la asociacién de
funcionarios/as del nivel central, el Ministro de Educacion, el Secretario de la Agencia de la
Calidad, el Director de Educacién Publica, el Comité Directivo Local y representantes de las
diferentes Subdirecciones y Departamentos del SLEP SC.

Hito “Jornada cierre PEL, familias y comunidades a disposicion de los aprendizajes”.

La ultima etapa del proceso de construccion del Plan Estratégico Local se materializé en una
jornada de cierre orientada a reforzar el vinculo entre las familias, apoderados, tutores,
estudiantes, docentes, asistentes de la educacion. Situando el proceso de aprendizajes en el
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centro, reconociendo que estos se construyen no solo al interior de los establecimientos, sino
primero desde los entornos familiares, sociales y comunitarios.

Con el objetivo de promover una reflexién colectiva sobre el rol de las familias, apoderados,
tutores en los procesos formativos, se convocd a los consejos escolares y parvularios a
participar en una jornada masiva, estructurada en 40 mesas de trabajo facilitada por
monitores/as.

La metodologia de trabajo se basod en los marcos normativos y pedagdégicos que orientan el
sistema educativo nacional. A partir de los fundamentos establecidos en las Bases
Curriculares de todos los niveles y modalidades, se generd una conversacion en torno al
involucramiento de las familias en el desarrollo integral de los y las estudiantes.

Cada mesa seleccion6 al menos un nivel educativo presente en el territorio:

1. Educacion Parvularia

2. Educacion Basica 1ero a 6to

3. Educacion Media 7mo a 2do medio

4. Educacion Media 3ro y 4to medio

5. Educacion Media cientificos humanista
6. Educacion Media Técnico profesional
7. Educacion para jovenes y adultos

8. Educacion diferencial

A partir de preguntas orientadoras, lasy los participantes discutieron acciones concretas que
favorecen la participacién de las familias y cuidadores en los procesos de aprendizaje. Estas
acciones debieron proyectarlas en el tiempo, definiendo su afio de ejecucién y el logro
esperado de cada una de ellas.

Entre las acciones propuestas durante el proceso, destacd la necesidad de fortalecer el
vinculo entre familias y escuelas para el proceso de aprendizaje a través de iniciativas
concretas como la implementacién de escuelas para padres, madres, tutores y apoderados;
el desarrollo de talleres y capacitaciones; el fortalecimiento de los Centros de Padres, Madres
y Apoderados; y la creacién de espacios que propicien en donde la interacciéon de los
estudiantes con sus familias. Estas y otras propuestas reflejan el interés por avanzar hacia una
participacion mas activa, formativa y corresponsable en los procesos educativos.

Asi, este hito no solo cerré formalmente el proceso participativo del Plan Estratégico Local,
sino que simbolizé ademds un compromiso compartido respecto a avanzar hacia
comunidades educativas mas integradas, corresponsables y conscientes del rol que cada
actor cumple en la trayectoria educativas de las y los estudiantes.
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5.ARBOL DE PROBLEMAS.

Através de la metodologia del arbol de problemas el SLEP Santa Corina busca definir acciones
que permitan la provisidon del servicio educativo de excelencia, para lo anterior y derivado de
las acciones de participaciéon que se han realizado desde el afio 2024 se han consensuado las
acciones, el problema y los efectos que definen las lineas de accién para los afos 2025 al

2031.
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Fuente: Flaboracién propia, 2025.
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6.ARBOL DE OBJETIVOS.

Derivado del arbol de problemas, procedemos a la construccion del arbol de objetivos el cual
nos permite representar la transformacion de una situacion negativa actual (diagnéstico) hacia
una situacion positiva deseada (objetivos y lineas estratégicas).
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7.CONTEXTO SISTEMA DE EDUCACION PUBLICA
(LEY N°21.040).

Durante la década de 1980, en el marco de la implementacién del modelo econémico
neoliberal, el sistema educativo chileno fue reestructurado bajo una légica de mercado, donde
el Estado asumio un rol subsidiario. La administracion de los establecimientos educacionales
fue transferida a los municipios, sin una autoridad nacional que coordinara el sistema,
pasando a ser una funcion mas dentro de la agenda municipal, muchas veces desplazada por
otras prioridades territoriales de los alcaldes (Bellei, Alzamora, et.al. 2018).

Como resultado, el modelo municipalizado generd una profunda fragmentacion del sistema
escolar, traduciéndose en el traspaso de los docentes a un nuevo régimen, el codigo del
trabajo, perdiendo multiples beneficios; desigualdades en la calidad de la educacion entre
comunas a lo largo de todo Chile, y una creciente pérdida de matricula del sector publico que
incluso posiciond al pais como uno de los “sistemas educacionales mas privatizados del
mundo” (Bellei, Alzamora, et.al. 2018, p. 27). Las capacidades de gestion variaban entre
municipios, muchos de los cuales no contaban con recursos ni equipos especializados para
gestionar la tarea educacional (Espinola, 1992 en Bellei, Alzamora, et.al. 2018). Ademas, la
perdida de atribuciones del Ministerio de Educacidon contribuyd al debilitamiento progresivo
del sector, pues solo tenia atribuciones normativas y de fiscalizacion (Bellei, Alzamora, et.al.
2018).

Durante las décadas siguientes, los gobiernos implementaron una variedad de medidas
compensatorias para mejorar la dindmica en la que se encontraba inserta la educacion, como
la inyeccidn de recursos econdmicos a los municipios para “saldar sus deudas y paliar el
desfinanciamiento del sector” (Bellei, Alzamora, et.al. 2018, p. 29). Sin embargo, la tendencia
a la disminucion de matricula en el sector publico, junto a los problemas de financiamiento
persistieron, a lo que se sumaban los bajos resultados en aprendizaje. (Bellei, Alzamora, et.al.
2018). En este contexto, distintos informesy comisiones -como elinforme de la OECD del 2004
“Revision de Politicas Nacionales de Educacion”- evidenciaron las limitaciones del modelo
municipal, sefalando las desigualdades entre municipios, la ausencia de equipos
profesionales, y el bajo nivel de prioridad otorgado a la educacién por parte de algunos
alcaldes. Estas condiciones reforzaron el diagndstico de que era necesario restituir al Estado
su rol como garante del derecho a una educacidn de calidad y equitativa. A esta demanda se
sumaron las movilizaciones sociales, iniciadas en 2006 por el movimiento estudiantil, y
posteriormente por los docentes y las comunidades escolares, quienes exigian una educacion
publica fortalecida, justa y de calidad (Bellei, Alzamora, et.al. 2018). Uno de los mas criticos,
fue el movimiento estudiantilde 2011, que posiciond la necesidad de unareforma educacional
como un tema de discusidon nacional, que incluso los candidatos presidenciales para la
eleccion de 2013 no pudieron eludir. En este tenor, la candidatura de Michelle Bachelet
“proceso este debate desarrollando una propuesta que explicitamente se puso como objetivo
garantizar el “derecho” a la educacién y terminar con (o reducir significativamente) su
mercantilizacion” (Navarro y Gysling 2017, en Bellei, Alzamora, et.al. 2018). De esta manera, y
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tras una serie de reformas en materia educativa-como la aprobacién de la Ley de Inclusidon-en
noviembre de 2015, durante el gobierno de la ya entonces Presidenta de la Republica, se
presenta al Congreso Nacional el proyecto de ley que cred la nueva educacion publica, cuyo
resultado se materializa en 2017 con la promulgacion de la Ley N°21.040, que crea el Sistema
de Educacion Publica con el objetivo de que el Estado garantice una educacién gratuita, laica,
de calidad e inclusiva.

Para ello, establece que la administracién de los establecimientos educacionales estara a
cargo de los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP). Esta normativa marca el inicio de
un proceso gradual de traspaso de la gestion educativa desde los municipios hacia los SLEP,
los cuales, una vez implementados en su totalidad, deberian conformar un conjunto de 70 a
nivel nacional.

Los SLEP se configuran como

servicios publicos ﬁ

descentralizados con Jardines Escuelas Liceos
4 Més de 6.500 jardines, escuelas v licees trabajando en red

personalidad juridica y patrimonio

propio, que dependen del - @B -

Ministerio de Educacién a través
de la Direccion de Educacién
Publica, la que es responsable de
coordinar el funcionamiento del
sistemayde evaluar eldesempefio
de los SLEP.

70 Servicios Locales
de Educacién Pablica

Este nuevo modelo articulara una
red de mas de 6.500 jardines {Fuente: Direccién de
. . o Educacién Publica, 2020)

infantiles, escuelas y liceos a lo Ministerio de Educacin

largo de todo Chile, y considera la (Mineduc)

creacion de dos nuevos 6rganos por cada SLEP, el Comité Directivo Local, que supervisa el
desarrolloy la rendicion de cuentas; y el Consejo Local de Educacién Publica, conformado por
representantes de la comunidad educativa del territorio, cuya funcidon es colaborar en la
gestion del SLEP.

En este contexto, el Decreto N°162 de 2022 del Ministerio de Educacién establecié la creacion
del Servicio Local de Educacidén Publica Santa Corina, el cual tiene jurisdiccion sobre las
comunas de Cerrillos, Estacion Central y Maipld, asumiendo la administracién de 49
establecimientos educacionales y 42 jardines infantiles del territorio.

El 1 de septiembre de 2023, el Presidente de la Republica designé por Gab. Pres N°1.570, a
Ignacio Caceres Pinto como Director Ejecutivo del SLEP Santa Corina. Su Convenio de
Desempeno de Gestién Educacional fue aprobado el 13 de diciembre de 2023, mediante la
Resolucion Exenta N°6.327, desde el 25 de septiembre de 2023 al 25 de septiembre de 2028.
Posteriormente, su designacién fue regularizada mediante el Decreto N°25 del 2024 del
Ministerio de Educacién, extendiendo su vigencia hasta el 25 de septiembre de 2029.
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El traspaso oficial de la gestion educacional desde las municipalidades al SLEP Santa Corina
se concretd el 1 de enero de 2025, consolidando asi la instalacion del nuevo sistema en el
territorio.
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8.SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA
SANTA CORINA.

El Servicio de Educacioén Publica Santa Corina, correspondiente a la cohorte 2023, nace para
administrar los 49 establecimientos educacionalesy 42 Jardines Infantiles VTF de las comunas
de Maipu, Estacion Central, y Cerrillos

Este servicio descentralizado, responsable de la calidad, equidad de los aprendizajes y del
desarrollo integral de cada estudiante del territorio, tiene como mision, Proveer un servicio de
educacion publica, de caracter integral, de calidad, equitativo e inclusivo para cada nifio, nifia,
adolescente y adulto del territorio del Servicio, con enfoque de género y pertinencia territorial,
mediante la implementacion de procesos de mejora continua de la calidad del servicio y con
trayectorias educativas exitosas; impulsando la colaboracién y el trabajo en red; la
capacitacion y desarrollo permanente de todos los actores del proceso educativo, la
innovacioén pedagogicay la participacion ciudadana de todos y cada uno de los integrantes de
las comunidades educativas del territorio. Se ubica en la comuna de Maipu, avenida pajaritos
3195y cuenta con una oficina de atencidn ciudadanay para funcionarios/as del SLEP.

El servicio se compone de las Subdirecciones de Apoyo Técnico Pedagdgico, de
Administraciéony Finanzas, de Gestion y Desarrollo de las Personas, Planificacion y Control de
Gestidn, Infraestructura y los Departamento de Juridico y el Departamento de Participaciony
Vinculacion Territorial, entre otros'. Ademas, administra un presupuesto aproximado de
96.400.000 millones entre lo asignado para el servicio educativo y los gastos administrativos.

"Ver organigrama completo en el siguiente link: https://www.portaltransparencia.cl/PortalPdT/directorio-de-
organismos-regulados/?org=AJ036.
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Mapa con los Establecimientos Educacionales de Maipu, Cerrillos y Estacion Central
(Fuente: Elaboracion propia, 2025)
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8.1 CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO.

8.1.1 Caracterizacion geografica y demografica.

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacién Municipal, al afio 2023, las comunas de
Maipu, Estacion Central y Cerrillos, pertenecientes a la Regién Metropolitana, presentaban
una superficie de 133km2, 14km2 y 21km2 respectivamente, por lo que, el territorio Santa
Corina (entendiendo que corresponde a las tres comunas) tiene una superficie de 168 km2
(Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, 2023).

En cuanto a su poblacidn, las comunas que conforman el territorio del SLEP Santa Corina
registran un total de 769.725 habitantes, segun los resultados del Censo de Poblacion y
Vivienda 2024. A continuacion, se detalla la poblacién por comunay sexo:
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RESULTADOS COMUNALES RESULTADOS COMUNALES RESULTADOS COMUNALES

Poblacién censada Poblacién censada Poblacién censada
%5 85.041 2 181.049 %% 503.635
CERRILLOS ESTACION CENTRAL MAIPU
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

2 41.216 £ 43.825 2 88.630 £ 92.419 £,240.903 5 262.732

(Fuente: Censo de Poblacidn y Viviendas 2024, Instituto Nacional de Estadisticas)

Del total de 769.725 habitantes del territorio del SLEP Santa Corina, 177.276 personas
corresponden al grupo etario de 0 a 19 anos, de acuerdo con el Censo de Poblaciéony Vivienda
2024.

Tabla N°1: Poblacién del territorio Santa Corina al 2024, por rango etario y sexo

(Fuente: Elaboracion propia en base al Censo de Poblacion y Viviendas 2024, Instituto Nacional de
Estadisticas)

Sexo/Rango etario Oadanos | 5a9afios | 10a14afios | 15 a 19 aios
Hombres 17.533 22.856 24.953 25.351
Mujeres 16.977 21.959 23.731 23.916

Este segmento poblacional, que abarca desde la primera infancia hasta la adolescencia,
constituye la poblacion potencialmente usuaria de los distintos niveles del sistema educativo,
incluyendo salas cuna, jardines infantiles y establecimientos escolares.

Esta cifra equivale aproximadamente al 23% de la poblacion total del territorio, lo que subraya
laimportancia de este grupo para la planificacion educativa local. Asimismo, resulta clave para
definir politicas publicas que garanticen su acceso, permanencia y continuidad en el sistema
educativo.

Al analizar la variable correspondiente al nivel educativo mas alto alcanzado por la poblacién
residente en Cerrillos, Estacion Central y Maipu, se observa una dimensién estructural que
permite identificar la maxima trayectoria educativa completada por las personas,
independientemente de su participaciéon actual en el sistema educativo.
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Poblacién del territorio, segun nivel La distribucion de la poblacion del
educativo mas alto alcanzado territorio Santa Corina, conformado
por las comunas de Cerrillos,

Parvularia  EStacion Central y Maipu, de
4% acuerdo con el nivel educativo mas
alto alcanzado por las personas
residentes, se presenta utilizando
informacién del Censo 2024.

La mayor proporcion de la
poblacion ha alcanzado |la

No Diferencial
declarado 0,6%

0,8%

Superior
34%

Media ., . .
39% educacion media como nivel
v educativo mas alto, representando
un 39% del total. En segundo lugar,
= Nunca asistié m Diferencial se encuentra la educacién superior,
= Parvularia u Bésica con un 34%, lo que refleja un

avance significativo en la

(Fuente: Elaboracién propia en base al Censo de Poblacién y Viviendas continuidad de los estudios hacia
2024, Instituto Nacional de Estadisticas).

niveles de educacién superior.

En tercer lugar, se encuentra la educacién basica, con un 19% de la poblacion. Niveles
educacionales mas bajos, como educacion Parvularia (4%), personas que nunca asistieron a
un establecimiento educacional (2,6%) o que accedieron a educacién diferencial (0,6%),
concentran porcentajes considerablemente menores. Por su parte, un 0,8% de la poblacién no
declara su nivel educativo.

Este patrén evidencia que la mayoria de la poblaciéon ha completado al menos la ensefanza
media. Sin embargo, persisten brechas educativas que afectan a una parte menor, pero
socialmente relevante, de la poblacién que presenta niveles bajos o nulos de escolaridad.

Pueblos indigenas u originarios

Segun el Censo 2024, el territorio del SLEP Santa Corina presenta una presencia significativa
de poblacidén que se autoidentifica como perteneciente a pueblos indigenas u originarios

CERRILLOS ESTACION CENTRAL MAIPU
Porcentaje poblacion que Porcentaje poblacion que Porcentaje poblacion que
es o se considera perteneciente es o se considera perteneciente es o se considera perteneciente
a un pueblo indigena a un pueblo indigena a un pueblo indigena
22 29 22
o
aq 8,9% QQ 5,6% 28 7,8%

(Fuente: Censo de Poblacidn y Viviendas 2024, Instituto Nacional de Estadisticas)

En la comuna de Maipu, este grupo alcanza a 39.002 personas, equivalente al 7,8% de su
poblaciéon comunal; en Cerrillos, asciende a 7.463 personas (8,9%); y en Estacidon Central, a
10.100 personas (5,6%). En conjunto, las tres comunas concentran un total de 56.565
personas pertenecientes a pueblos indigenas u originarios, lo que representa
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aproximadamente un 10,4% del total de la poblacion indigena a nivel nacional (545.700
personas). En las tres comunas, el pueblo Mapuche constituye la gran mayoria, representando
mas del 85% de la poblacién indigena local. Otros pueblos, como el Aymara, Quechua,
Diaguita, entre otros, conforman proporciones menores dentro de este universo.

8.1.2 Tasa de natalidad

Segun las “estadisticas vitales” del Instituto Nacional de Estadistica de los afios 2017 a 2022,
la evolucion de la natalidad en el territorio de Maipu, Estacion Centraly Cerrillos, muestra una

tendencia decreciente en el Tabla N°2: Nacidos vivos seglin comuna de residencia

periodo analizado. Entre 2017 y (Fuente: Elaboracién propia en base a los datos de las Estadisticas
2019, la cantidad de nacidos Vitales del Instituto Nacional de Estadisticas, afios 2017 a 2022)

Comuna/Afio | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022
Cerrillos 990 | 973 856 S/ 741 | 793

comunas, con reducciones de | EStacion 1 o olo o0l o s | s |2.1822.315

hasta un 13,5% en algunos Cen.tra’ll
casos. Si bien no se cuenta con Maipu 5.924| 5.815 | 5.334 S/l |4.092]4.210

datos de 2020, en 2021y 2022 Total 8.873|9.314 | 8.634 S/l 7.015|7.318

se observa una leve recuperaciéon en las cifras, con aumentos del 3% al 7%, aunque sin
alcanzar los niveles previos a 2019. Esta baja en la natalidad tiene implicaciones directas en la
matricula del sistema educativo publico, particularmente en los niveles iniciales, donde la
disminucion del numero de nacimientos impactara la proyeccién de nuevos ingresos en los
préoximos anos. En este contexto, resulta fundamental considerar estrategias de captaciony
retencion de estudiantes para mitigar los efectos de esta tendencia demografica en la
ocupacion de los establecimientos educativos del territorio.

vivos disminuyé de manera
sostenida en todas las

8.1.3 Situacion de vulnerabilidad.

Respecto a la vulnerabilidad hace referencia a un concepto que resulta de una interaccion de
una variedad de factores de riesgo y proteccién, individuales y contextuales (familia, escuela,
barrio, comuna), antes y durante el desarrollo de un nifio o nifa, la que se manifiesta en
conductas o hechos de mayor o menor riesgo biopsicosocial, cultural y/o ambiental, que
inciden en los niveles de desarrollo y bienestar que las personas poseen o poseeran a lo largo
de su vida. Desde el afio 2006 JUNAEB ha medido las condiciones de vulnerabilidad y con el
transcurso de los afios se fue mejorando la medicion incorporando mas variables en la
medicion a modo de entender un indice de vulnerabilidad multidimensional (IVM).

El puntaje para la IVM se sitla entre 0 y 100 donde el valor mayor expresa la maxima
vulnerabilidad posible.

Tabla N°3: indice de vulnerabilidad multidimensional (IVM), promedio por comuna,
establecimiento y nivel educativo.

(Fuente: Junaeb medicion estadistica vulnerabilidad afio 2025, https://www.junaeb.cl/medicion-la-
vulnerabilidad-ivm/)

Comuna Educacion lerciclo 2do ciclo Media
Parvularia
Cerrillos 55,54 46,74 41,08 32,52 (un
establecimiento)

27



Tabla N°3: indice de vulnerabilidad multidimensional (IVM), promedio por comuna,
establecimiento y nivel educativo.

(Fuente: Junaeb medicidn estadistica vulnerabilidad afio 2025, https://www.junaeb.cl/medicion-la-
vulnerabilidad-ivm/)

Estacion 53,33 51,76 41,85 35,43
Central
Maipu 51.90 44,27 39,66 24,39

Con los resultados presentados es posible tomar medidas que respondan a la problematica
identificada, a través de los instrumentos de gestion como son el PEI, PME, Reglamentos
internos, planes de convivencia, entre otros.

8.2 ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES DEL SLEP SANTA
CORINA.

8.2.1 Oferta educativa: establecimientos y sus niveles educativos

El SLEP Santa Corina
cuenta con 35 escuelas, 14
liceos y 42 salas cuna y

Tabla N°4: Establecimientos educacionales del territorio Santa
Corina por comuna.

(Fuente: Subdireccidn de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina,

jardines infantiles, los 2025)
cgalgs por comuna $€ | comuna/Establecimiento Escuelas | Liceos Salas Cunay
distribuyen como expone educacional Jardines Infantiles
o
en la Tabla N°4. Cerrillos 8 1 7
Estacion Central 11 4 9
Maipu 16 9 26
Total 35 14 42
La trayectoria de los 49

establecimientos educacionales que
no corresponden a salas cuna vy
jardines infantiles a marzo 2025 es la

que se expone en la Tabla N°5. ] ] Cantidad de
Niveles ofrecidos L
. establecimientos
La oferta educativa del SLEP Santa - -
) L Trayectoria completa (Prekinder

Corina se centra principalmente en la o . 6

o o a 4° medio)
educacion bésica, con una menor — -

. . 1° Basico a 4° Medio
presencia de establecimientos que - —
garantizan continuidad hasta la Kinder a 6° Basico
educacién media. La mayoria de los Prekinder a 8° Basico 31
colegios (31) imparten ensefanza Kinder a 8° Basico 1
desde Prekinder hasta 8° Basico, lo que Solo Educacién Media 6
evidencia una sdlida cobertura en el Sin trayectoria definida 3
nivel basico, pero con opciones Total 49

Tabla N°5: Trayectoria educativa de los 49
establecimientos educacionales del SLEP Santa Corina

(Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagégico del SLEP

Santa Corina, 2025)
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limitadas de continuidad en la educacidon media, donde solo seis establecimientos ofrecen
este nivel completo.

En cuanto a los establecimientos clasificados como “sin trayectoria definida”, se incluyen:

e Escuela General Bernardo O’Higgins, que ofrece niveles desde Prekinder hasta 8°
basico, ademas de educacion para personas jovenes y adultas en modalidad
vespertina 2x1, desde 7° basico hasta 4° medio.

e Liceo de Adultos Municipalizado Luis Gémez Catalan, que entrega formacion en
modalidad 2x1, desde 7° basico hasta 4° medio.

e Escuela Diferencial Andalué, que imparte educacion desde Prekinder hasta 8° basico,
complementada con talleres laborales.

Por su parte, las especialidades que ofrecen los establecimientos técnicos profesionales a
junio 2024 corresponden a los que se indican en la Tabla N°6.

Las especialidades ofrecidas por los establecimientos técnico-profesionales del SLEP Santa
Corina muestran una oferta educativa diversificada. Se observa que la especialidad mas
recurrente es Gastronomia, presente en tres establecimientos, lo que indica una fuerte
orientacion hacia la formacion en el area de servicios alimentarios.

Le siguen Administracion y Atencién de parvulos, impartidas en dos establecimientos cada
una, lo que sugiere un interés en la formacion de técnicos en gestién y educacion inicial.

Especialidades mas especificas como Refrigeracion y climatizacién, Grafica, Instalaciones
sanitarias y Atencion de enfermeria son impartidas en un solo establecimiento cada una, lo
que indica una menor oferta en estos campos.

En general, la distribucion de las especialidades responde a distintos sectores productivos,
con un énfasis en servicios, tecnologia y administracion.
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Tabla N°6: Especialidades que ofrecen los establecimientos técnicos
profesionales del SLEP Santa Corina

(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccion de Apoyo
Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina 2024, y del Subdepartamento de
Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccion de Educacion Publica 2024)

Establecimiento Especialidades

- Electricidad

- Telecomunicaciones
- Gastronomia

Centro de Educacion Técnico
Profesional CODEDUC

- Administraciéon

Liceo Bicentenario Polivalente A - Conectividad y redes
N°71 Guillermo Feliu Cruz - Atencion de parvulos

- Gastronomia

- Refrigeraciény
climatizacion

- Gastronomia

Liceo Polivalente Dr. Luis Vargas

Salcedo .
- Servicios de
Alimentacion Colectiva
Liceo José Ignacio Zenteno - Administraciéon
Centro de Educacion Municipal Dr. .
, P - Electricidad
Amador Neghme Rodriguez
Liceo Tecnoldgico Bicentenario e
- Gréfica

Enrique Kirberg Baltiansky

Liceo El Llano de Maipu - Instalaciones sanitarias
- Atencidn de enfermeria
- Atencion de parvulos

Liceo Reino de Dinamarca

8.2.2 Proyectos Educativos Institucionales (PEl) y sellos.

Los proyectos educativos institucionales son la guia por la cual se direccionan los procesos en
un establecimiento educacional, clarifica a los actores las metas de mejoramiento, da sentido
y racionalidad a la gestidon para el mediano o largo plazo, permite la toma de decisiones
pedagdgicas y curriculares, articula los proyectos y acciones innovadoras en torno al
aprendizaje y la formacién de los estudiantes, y permite la vinculacidon con la estrategia
nacional de educacion publica (ENEP) y los objetivos del SLEP SC, entre otros.

En el PEIl se pueden visualizar los sellos de cada establecimiento educacional, los cuales son
un marco referencial del trabajo para el Servicio Local, en el cual se articulan las visiones y
aspiraciones locales, estableciendo una identidad educativa distintiva. Representan una guia
para la definicion de iniciativas educativas pertinentes a la realidad vy
caracteristicas del territorio.

Respecto a los sellos de los establecimientos educacionales del SLEP Santa Corina, es posible
sefalar que existen un total de 91 sellos de los cuales corresponde a 42 jardines infantiles, 49
escuelas, y liceos.

Los sellos se pueden agrupar en las siguiente ideas fuerza: educacion de calidad y excelencia
institucional; inclusién en todos sus ambitos; formacién y desarrollo integral a los y las
estudiantes; valorar y respetar la diversidad de los y las estudiantes; promover una actitud
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reflexiva, dialogante y critica; vinculacion integral de la familia; participacién; innovacion;

convivencia segura; respeto con el medio ambiente.

8.2.3 Matricula.

8.2.3.1Matricula establecimientos escolares SLEP Santa Corina.

La matricula de los
establecimientos que pertenecen
a los 49  establecimientos
educacionales (descontando salas
cuna y jardines infantiles)
territorio Santa Corina demuestran
unatendenciaala baja. En 2015, el
nuamero de estudiantes
matriculados era de 30.153, pero
este disminuyd progresivamente
hasta alcanzar 27.608 en abril
2024, lo que representa una
pérdida de 2.545 estudiantes (-
8.4%) en el periodo. Se observa que
entre 2015 y 2018 la matricula se

30 mil

20 mil

10 mil

Cantidad de estudiantes

0 mil

Matricula territorial

30153 30244
de 29164 29120 29709 29563 29173 28999 pgg3s

27608

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afo

mantuvo relativamente estable,

con ligeras fluctuaciones. En 2019, Santa Corina, 2024)

(Fuente: Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP

se registré el punto mas alto del

periodo con 30.244 estudiantes, seguido de un descenso mas sostenido a partir de 2020.

Esta caida puede estar relacionada con diversos factores, como la disminucién de la natalidad
en la zona. El afio 2024 (abril) muestra una reduccién mas pronunciada en comparacion con
2023, lo que sugiere que la tendencia a la baja aun no se ha estabilizado.

Comuna @CERRILLOS @ESTACION CENTRAL & MAIPU
20 mil
o
3
s w

[— .

-

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Afio

(Fuente: Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de
la Direccidn de Educacion Publica, 2024)

Ahora bien, al observar la tendencia
de la matricula por comuna, en
Maipu se evidencia una tendencia
sostenida a la baja, que pasa de
mas de 20.196 estudiantes en 2011
a 15.192 a abril 2024, evidenciando
una disminucién cercana al 25% en
trece afos. Esta caida, acentuada a
partir de 2016, contrasta con el

comportamiento de Estacidon
Central, que muestra una
recuperacidn progresiva desde

2017, alcanzando un peak en 2022
con 9.240 estudiantes. Cerrillos, en
tanto, mantiene una matricula
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relativamente estable, fluctuando en torno a los 3.735 estudiantes.

Cabe destacar que, la matricula a abril 2024 de los establecimientos particulares
subvencionados fue de 86.588 estudiantes, por lo que, la matricula del SLEP Santa Corina al
mes de abril de 2024 (de los 49 establecimientos escolares) representd a un 24% de la
matricula total del territorio (sin considerar a los establecimientos particulares pagados)

A continuacién, se muestra un mapa que representa la distribucién geografica de la matricula
en los establecimientos del
SLEP Santa Corina (circulos
azules) y en los particulares
subvencionados (circulos
rojos). El tamano de cada
circulo es proporcional a la
cantidad de  estudiantes
matriculados en cada
establecimiento, indicando
que, a mayor tamano, mayor
es la matricula del recinto
educativo.

Distribucion geogréfica de la matricula en las comunas de Maipu, Cerrillos y Estacion
Central por tipo de establecimiento (SLEP y Particular subvencionado)

En cuanto a la matricula en
establecimientos técnicos
profesionales del SLEP Santa

(Fuente: Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa
Corina, en base a informacién publicada por el Centro de Estudios Corina (3° y 4° medio de
del Ministerio de Educacion, 2024) educaciéon media de adultos y

jovenes), la distribuciéon por
sexo en las distintas especialidades fue la siguiente a abril 2024

El andlisis revela fuertes sesgos de sexo segun la especialidad cursada.

Las especialidades del area sociocomunitaria y de salud, como Atencién de Parvulos (99%
mujeres), Servicios de Alimentacion Colectiva (77%) y Atencion de Enfermeria (71%), estan
altamente feminizadas.

En contraste, especialidades del area industrial y tecnoldgica, como Electricidad (90%
hombres), Telecomunicaciones (80%), Conectividad y Redes (76%) e Instalaciones Sanitarias
(75%), presentan una clara predominancia masculina.

Especialidades como Gastronomia (60% mujeres) y Gréfica (54% mujeres) muestran una
mayor equidad de género, aunque aun con un sesgo hacia lo femenino.
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Este panorama
evidencia la
necesidad de
acciones para

fomentar la equidad
de género en la
eleccion de
trayectorias técnico-
profesionales,
promoviendo la
diversificacion de
intereses y la
desnaturalizacién de
roles de género
tradicionales, en linea
con los principios de
una educacién no
sexista.

Distribucidn por sexo en las especialidades TP en establecimientos del SLEP (3°y 4° Medio)
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(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion publicada por el
Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccion de Educacion
Publica,2024)

8.2.3.2 Matricula salas cunas y jardines infantiles.

De acuerdo con la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico del SLEP Santa Corina a
diciembre 2024 la matricula de las 42 salas cunasy jardines infantiles fue de 3.889.

™y Evolucién de la matricula anual

3,800

3,600

2023

® Ahora bien, la matricula entre agosto
2023 y abril 2024 aumentdé en un
16.8%

Matricula a abril

Esta variaciéon de matricula (16.8%)
se encuentra por debajo de la
variacién de los SLEP de la misma
cohorte (18.8%) pero porencimade la

2024

Ver comparativa

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

variaciéon de los SLEP en régimen
(13.7%)

En la Tabla N°7 se presenta en
detalle la cantidad de matricula
comuna a
(cuando la
matricula presentaba un valor

desagregada por
noviembre 2024

de 3889 estudiantes).

Tabla N°7: Matricula de los 42 jardines infantiles y salas
cuna del territorio Santa Corina por comuna

(Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion publicada por el
Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccién de
Educacidn Publica que fue elaborada por Junji, 2024)

Comuna/Sexo Total, de parvulos
Cerrillos 638
Estacion Central 819
Maipu 2.432
Total 3.889
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8.2.4 Ocupacion.

8.2.4.1 Ocupacion establecimientos escolares SLEP Santa Corina

A continuacidn, se presentan anélisis de la ocupacién a abril 2024 por nivel. El alcance de
este corresponde a los 49 establecimientos escolares

8.2.4.1.1 Nivel de Transicién 1 (Prekinder) y 2 (Kinder).

Al comparar NT1 y NT2 del SLEP
Santa Corina en 2024, se determina
que, la ocupacion fue mayor en
prekinder con un 79,16% en
comparacién con kinder que fue de
un 77,09%. En promedio, de acuerdo
con IDEA, para el nivel parvulario, la
ocupacioén del SLEP Santa Corina en

«l Cupos, Matriculas y Ocupacién por nivel (2024) @
1.973
2,000
1,435
1.500
1.000
500
0
Prekinder Kinder
| Ocupacién | 79.16 % | 77.00 %

2024, fue de un 78%, posicionandose

@ Cupos @ Matriculas

por sobre los SLEP de misma cohorte

Ver comparativa

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID. 2024)

(75,8%) y por sobre los SLEP en

8.2.4.1.2 Basico ciclo 1.

En 2024, dentro del primer ciclo basico,
3° basico tuvo la mayor ocupacion
(83,96%), seguido de 4° basico (83,9%),
1° basico (78,47%) y 2° basico (78,1%).
En promedio, la ocupacion del primer
ciclo basico en el SLEP Santa Corina
fue de 81,1%, superando a los SLEP de
la misma cohorte (75,8%) y a los SLEP
en régimen (74%).

Ahora bien, desde 2022 a 2024, todos
los niveles del primer ciclo han

régimen (68,4%).

o Cupos, Matriculas y Ocupacién por nivel (2024) @
3 mil 2,750 2,767 2,712 2,708
b 158 2,161 2,277 2,272
2 mil
1 mil
0 mil
1° Basico 2° Basico 3° Basico 4° Basico
| Ocupacion | 7847 % 78.10 % 83.96% |  83.90%
@Cupos @ Matriculas Ver comparativa
(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

experimentado una disminucién en la ocupacién, siendo mas pronunciada en 1° basico (-
9,3%) y 2° basico (-7,5%). En contraste, 3°y 4° basico, aunque con mayor ocupacién en 2024,
tuvieron una reduccion menor de -1,3% y -0,8%, respectivamente
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Evolucion de la ocupacion 1° basico

Evolucion de la ocupacion 2° basico

My Evolucién de la ocupacién por nivel

90%

2020 2021 2022 2023 2024

My Evolucion de la ocupacién por nivel

100%

———
50%

Ocupacién
2022 2023

2020 2021 2024

Ocupacién

Evolucion de la ocupacién 3° basico

| ‘ Evolucion de la ocupacion 4° basico

™My Evolucién de la ocupacion por nivel

100%

™y Evolucion de la ocupacion por nivel

100%

Ocupacior Ocupacior
50% 50%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)
8.2.4.1.3 Basico ciclo 2.
En 2024, dentro del segundo ciclo | . .
bésico, 6° basico tuwo la mayor ol Cupos, Matriculas y Ocupacion por nivel (2024) @
ocupacion (82.70%), seguido de 5° 3,200 3,152
basico (79.64%), 7° basico (78,06%) y 8° 3 mil %004 2,780  isi e
L. . 2,299 ' ,
basico (77.63%). En promedio, la .23 :
ocupacién del segundo ciclo basico en 2 mil
el SLEP Santa Corina fue de 79,4%,
. . 1 mil
ubicandose por debajo de los SLEP de la o
misma cohorte (75,8%) y a los SLEP en o mil
régimen (77%)' 5° Basico 6° Basico 7° Basico 8° Basico
. ic 7964% | 8270% 78.06 % 77.63 %
Ahora bien, desde 2022 a 2024, todos los [ ocupacién
niveles del Segundo ciclo han @Cupos @ Matriculas Ver comparativa
experimentado una disminucion en la (Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

ocupacion, siendo mas pronunciada en

5° basico (-8.7%), 8° basico (-5.9%) y 6° basico (-6.5%). En contraste, 7° bésico, tuvo una

reduccidon menor de -3.2%
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Evolucion de la ocupacidn 5° basico |

‘ Evolucion de la ocupacion 6° basico

™y Evolucién de la ocupacién por nivel
100%

Ocupacin

My Evolucién de la ocupacion por nivel

100%

Ocupacion

2020 2021 2022 2023 2024

Evolucion de la ocupacién 7° basico |

‘ Evolucion de la ocupacion 8° basico

Vv Evolucion de la ocupacién por nivel

Ocupacién

2020 2021 2022 2023 2024

My Evolucin de la ocupacién por nivel

100%

— Qcupacion

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

8.2.4.1.4 Media Cientifico Humanista.

ol Cupos, Matriculas y Ocupacion por nivel (2024) @ En 2024, dentro de la ensefianza de nivel
medio cientifico humanista, 1° medio tuvo
2 mil 1713 1,683 la mayor ocupaciéon (85.52%), lo que
146> 1,381 sugiere una fuerte transicion de
99 o0 W5 estudiantes desde la educacion basica.
1 mil 765 En promedio, la ocupacién en el nivel
medio cientifico humanista en el SLEP
Santa Corina fue de 83,9%, ubicandose
0 mil por sobre los SLEP de la misma cohorte
[* Medio II* Medio  1lI° Medio  IV* Medio (75,8%) y por debajo de los SLEP en
HC HC , .
régimen (87.4%).
|Ocupacion | 8552%|  8206%|  87.09%|  8095%

Entre 2022 y 2024, todos los niveles del
@ Cupos @ Matriculas Ver comparativa | - iclo medio cientifico humanista han
(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024) registrado un aumento en la ocupacion,

con excepcioén de IV° medio. I1°y [I° medio

aumentaron su ocupacion en un 2,1%, mientras que llI° medio presentd el mayor crecimiento,
con un alza del 12,1%. En contraste, IV° medio experimentd una disminucién del 6,8% en su

ocupacion.
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Evolucion de la ocupacion I° Medio

| | Evolucion de la ocupacion II° Medio

My Evolucion de la ocupacién por nivel

90%

My Evolucion de la ocupacién por nivel

100%

Evolucion de la ocupacion I1I° Medio

| | Evolucion de la ocupacion IV° Medio

My Evolucién de la ocupacion por nivel

100%

My Evolucion de la ocupacién por nivel

100%

2020 2021 2022 2023 2024

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

8.2.4.1.5 Media Técnico Profesional.

800 720 723

600

400

200

IV® Medio TP

[11° Medio TP

67.36 %

‘ Ocupacion | 71.39%

@Cupos @ Matriculas Ver comparativa

ol Cupos, Matriculas y Ocupacion por nivel (2024) @

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

En 2024, dentro de la ensefianza de nivel
medio técnico profesional, IlI° medio tuvo
mayor ocupacién (71.39%) que IV° medio
(67.36%). En promedio, la ocupacién en el
nivel medio técnico profesional en el SLEP
Santa Corina fue de 69.4%, ubicandose por
debajo de los SLEP de la misma cohorte
(75,8%) y por debajo de los SLEP en régimen
(72.4%).

Entre 2022 y 2024, ambos niveles
incrementaron su ocupacion. lll° medio en un

2.4%, mientras que, IV° medio enun 7.5%

8.2.4.2 Ocupacion salas cunas y jardines infantiles.

A continuacion, se presentan analisis de la ocupacion a agosto 2024 por nivel (mes en que la
matricula alcanzaba una cifra de 3.835). El alcance de este corresponde a las 42 salas cunas

y jardines infantiles.
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8.2.4.2.1 Sala cuna.

ol Cupos, Matriculas y Ocupacién por nivel (2024)

Sala C

1 mil

0 mil

Sala Cuna Sala Cuna Menor

Heterogénea

Cuna N a jor

[ Ocupacion | 886 % 983 % 855% |

@ Cupos totales @ Matricula promedio

®

A agosto 2024, la Sala Cuna Mayor presenta
la mayor ocupacién con un 98,3%, lo que
refleja una alta demanday un uso casi total
de los cupos disponibles. En contraste, la
Sala Cuna Heterogéneay la Sala Cuna
Menor muestran niveles de ocupacién mas
bajos, con un 88,6% Yy un 85,5%
respectivamente, lo que indica una brecha
entre la capacidad instalada y la matricula
efectiva en estos niveles.

Entre 2023 y 2024, los tres niveles
disminuyeron su ocupacion, especialmente

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

sala cuna menor en -10.6%, seguido de sala

sala cuna mayor con -0.9%.

8.2.5 Asistencia.

cuna heterogénea con -4.6% y finalmente

8.2.5.1 Asistencia establecimientos escolares SLEP Santa Corina.

De acuerdo a la Direccién de Educacion
Publica y el Banco Interamericano de
Desarrollo, la asistencia anual de los 49
establecimientos escolares del SLEP Santa
Corina en 2024 fue de un 82.1%,
correspondiendo a la cifra mas alta desde
2019. Ahora bien, la asistencia promedio
anual a marzo 2025 fue de un 83.5%, cifra
que a tal mes se encuentra por debajo de los
SLEP en régimen (85.1%), y de los
establecimientos subvencionados del
territorio (90.5%).

La Division de Educacién General (DEG) del

™My Evolucién de la asistencia anual por dependencia

30% Subvencionados

SLEP

2018 2019 2022 2023 2024 2025

(*) Afio en curso es segun a mes de corte actual

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID. 2024)

Ministerio de Educacion, en el afio 2020, definié el ausentismo crénico como una situacién en
la que “un estudiante presenta un porcentaje anual de inasistencia mayor al 10% y menor al
15%”, lo que equivale a una asistencia entre el 85% y el 90%.

En este contexto, y considerando la asistencia promedio anual de los 49 establecimientos del
territorio, se determind-en base a la Plataforma Idea de la DEP y el BID- que solo 11 de ellos a
nivel agregado registran niveles de inasistencia crénica. No obstante, los 38 establecimientos
restantes presentan una asistencia promedio inferior al 85%, lo que indica una situacioén ain

mas critica.
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“~u Porcentaje de estudiantes con inasistencia crénica ® Ahora bien, anivelde los estudia ntes, la
Plataforma Idea sefala que en el afo

60% SLer 2024 un 63 .8% de los estudiantes
Promedio de los SLEP
H_/\‘ pertenecientes a los establecimientos
40%

del SLEP Santa Corina se encontraban

20% en una situacién de inasistencia
e 0T e T croénica, cifra superior al promedio de
) o A los SLEP para tal periodo (53.5%)
Meta 4 afios = = = +Meta 8 afios

(Fuente: Plataforma Idea-DEP & BID, 2024)

8.2.5.2 Asistencia jardines infantiles y salas cunas.

Segun el Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccion de Educacion
Publica (en base a informacién construida por el sistema Gesparvu de Junji), la asistencia
promedio acumulada hasta noviembre 2024 fue de un 65.9%.

A nivel comunal, las tres comunas del territorio aumentaron su porcentaje de asistencia
acumulada a noviembre 2024 respecto al afio 2023. Cerrillos en un 2.8%, Estacién Central en
6.1% y Maipu en un 3.7%.

2024
CERRILLOS 68.9 % \:
ESTACION CENT.. 80.4 % I:l

Comuna

MAIPU 60.2 %

0% 50% 100 % 0% 50% 100%
Asistencia acu... Asistencia acu...

(Fuente: Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccion de Educacién Publica, 2024)

8.2.6 Retiro

La Subdireccion de Apoyo Técnico
Pedagégico del SLEP Santa Corina
registré6 un total de 3.824 estudiantes
del SLEP Santa Corina que se retiraron
al menos una vez durante el afio 2024. [ Matricuta fuera el SLEP

Destinos de quienes se retiraron al menos una vez en 2024

Estudiante “retirado” corresponde a [Esin matricuta
aquel que se retira de su curso, [[]cotisién dentro del SLEP
cambiandose de establecimiento o de

.Collswon dentro del
curso dentro del mismo establecimiento
establecimiento. Por lo tanto, un

(Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Subdireccién de Apoyo Técnico
Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

39



estudiante puede tener varios retiros durante un afio.

Al respecto, del total de retirados, un 44.5% de ellos se matriculd en un establecimiento que
no pertenece a la administracion del SLEP Santa Corina, un 9% se cambidé a otro
establecimiento del SLEP Santa Corina, un 8.9% se cambidé de curso dentro del mismo
establecimiento del SLEP Santa Corina, y un 37.6% se encuentra sin matricula, es decir, se

encuentran “desvinculados” del sistema educativo.

Porcentaje de estudiantes matriculados en otras dependencias (no
pertenecientes al SLEP Santa Corina) en 2024

1% 1%

5%

.Panicularsubvencionado
.Municipal DAEM
DCorporacién Municipal

.SLEP

Corporacién de Administracién
Delegada
.Parlicular pagado

(Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la Subdireccién de Apoyo Técnico
Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

8.2.7 Desvinculacion.

En este contexto, de aquellos
estudiantes que fueron matriculados
fuera del SLEP Santa Corina (17083),
un 65.88%, cifra equivalente a 1.122
estudiantes fueron matriculados en
un establecimiento particular
subvencionado; un 16.32% en un
municipal DAEM; un 10.10% en un
establecimiento de Corporacién
Municipal, un 5.23 en un
establecimiento de otro SLEP; un
1.47% en una Corporacion de
Administracién Delegada y un 1% en
un establecimiento particular
pagado.

Estudiantes “desvinculados”
corresponden a aquellos que salen del
sistema educativo, es decir, los que no
tienen matricula registrada. Como se
indicd en el punto anterior, en 2024
estos correspondieron al 37.6% de los
estudiantes retirados, cifra equivalente
a 1.436 estudiantes. De estos, 802
corresponden al sexo masculino y 634

) .Estacio’n

al sexo femenino. Central
.Maipl.]

A nivel comunal, Estacién Central [Jcerrittos

lideré la proporcidon de estudiantes
desvinculados con un 43%, seguido de
Maipu con un 40%. Sin embargo,

Comuna de origen de quienes en 2024 se encontraban sin matricula

(Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Subdireccion de Apoyo
Técnico Pedagogico del SLEP Santa Corina, 2024)

Cerrillos tuvo la menor proporcién de estudiantes sin matricula, con un 17%.
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Los niveles educativos de la Tabla N°8 concentraron el 50% de los casos de estudiantes sin

Tabla N°8: Niveles educativos que concentran el 50% de los [RUEILIPIRE e (RN (el Tels

casos de estudiantes sin matricula en 2024 tramos con mayor incidencia del
(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccion [R{=Yale]sal=1aloR=1a 4 P2 %
de Apoyo Técnico Pedagogico del SLEP Santa Corina, 2024)

Porcentaje de Los datos evidencian que las
. . estudiantes sin salidas del sistema educativo se
Nivel educativo . T
matricularespectoal | concentran principalmente en los
total niveles de entraday de término de
Adultos- 1er nivel (1°y 2° medio) 10,3% ciclo, como 1° y 2° medio, 1°
Aduttos- 2dod|?ivel(3°y4° 9.1% basico y kinder. Esto sugiere que
:ne, '?) - las transiciones entre niveles
1° basico 8,7% educativos representan puntos
o hAaci 0,
2° basico 5,9% criticos de fuga del sistema.
2° nivel de Transicion (Kinder) 5,8%
7° basico 5,7%

8.3 ESTUDIANTES SLEP SANTA CORINA.
8.3.1 Sexo.

En abril 2024 las estudiantes
del SLEP Santa Corina

correspondian al 46%, (Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Subdireccién de

Tabla N°9: Matricula de los 49 establecimientos educacionales
del territorio Santa Corina por sexo y comuna a abril 2024.

mientras que, los Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

estudiantes conformaban el Comuna/Sexo Mujer Hombre Total
En la Tabla N°9 se presenta Estacion Central 4.259 4.422 8.681
en detalle la cantidad de Maipu 6.865 8.327 15.192
matricula desagregada por Total 12.794 | 14.814 27.608

sexo y comuna al mes de
abril 2024.

8.3.2 Procedencia geografica.

De acuerdo con la Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, a
diciembre 2024, la matricula extranjera de los establecimientos del SLEP correspondia a
5.417, cifra equivalente a un 20% de la matricula total a tal mes (26.710). De esta-matricula
migrante- un 53% es de sexo masculino, mientras que, un 47% es de sexo femenino.

A continuacién, se presenta la distribucidon de la matricula migrante extranjera por tipo de
educacion.
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Al respecto, se evidencia una

alta concentracion de
extranjeros en educacion
basica, representando el
69.1% del total de estudiantes
extranjeros. Le siguen,
educacion parvularia, con un
16.4%, lo que refleja la
presencia de poblacidon
migrante desde edades

tempranas, y, posteriormente
la ensefianza media cientifico
humanista con 10.8%.

En cambio, las modalidades
técnico-profesionales

(técnica, industrial y
comercial) y la educacion de

Porcentaje

Distribucién porcentual de la matricula de estudiantes extranjeros segun tipo de educacién
80,00%
69,15%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 16,43%
10,89%
10,00%
" 142% 1,20% 052%  015% 0,13% 007%  0,04%
,00%
& K & & & & & & &
& @_\ K be & & ?@\\‘ & y & b\\e‘\
& & & & & & o o & B
& & & N & & § & & &
@ & & & & o ¥ & $ &
& & & & & N & & 4
& @u\ i & & & & &
& S ¢ & d & ¢
& £ o & & g o o
& & ¥ & 3 ¢ P
0 ¢ & & o & &
# : A2 & J =
& o & @ “ & ¢
N ¢ &
8 § & & ¢
(‘*\ i‘&(\ %5? @‘\
& ¢ & «
Tipo de educacion
(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccion
de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

adultos (mediay béasica) presentan una baja participacion (todas por debajo del 1.5%).

Distribucion (de las lidades de los estudiantes extranjeros Respecto a la distribucidon de las
Sninrmacn | ¢.10% nacionalidades de los
Mackzra | 0.10% estudiantes extranjeros,
bastera | 0,10% destaca la venezolana,
Raiana | 0,10% representando casi el 50% de
Cubana ~ 0,20% éStOS.
Argentina ~ 0,30% 173 ”»
- El grupo “otra” corresponde a
S Dominicana ~ 0,60% . « ’
quienes declaran otra
S Boliviana 1,10% . . . .
z nacionalidad distinta a las que
Ecuatoriana 3,10% .
se exponen, mientras que el
Peruana 4,90% . . .z . .
grupo “sin informacién”, indica
Haitiana 6,00%
) qgue son extranjeros, pero no
Colombiana 8,10%
sefnalan su nacionalidad.
Otra 27,20%
Venezolana 48,10%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
Porcentaje de estudiantes extranjeros
(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la
Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagogico del SLEP Santa Corina,
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8.3.3 Pueblos originarios.

De acuerdo con el Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccién de

Educacion Publica (2025)
del total de matriculados a
abril 2024 (27.608) en
establecimientos que
actualmente pertenecen al
SLEP Santa Corina, un
96.2% indico no pertenecer
a un pueblo originario
(PP.OO), mientras que, un
3.8% sefald que si, cifra
equivalente a 1.055
estudiantes.

De aquellos, un 90% indicé
pertenecer al pueblo
Mapuche, mientras que, el
resto se distribuye entre
Aymara, Quechua,
Diaguita, entre otros.

Distribucién de estudiantes en la educacion publica pertenecientes a algun
PP.OO

-
185 O3

Pueblo originario
@ Mapuche

90.0%

(Fuente: Subdepartamento de Monitoreo, Estudios y Datos de la Direccion
de Educacion Publica, 2024)

8.3.4 Nuestros estudiantes y su compromiso para mejorar su

educacion.

El 22 de octubre de 2024 el SLEP Santa Corina realizdé un encuentro con los 49 centros de
estudiantes, para levantar informacién asociada a conocer qué les motiva para ir al colegio y
en qué se comprometen ellos para mejorar su educacion.

De untotal de 80 respuesta ante la pregunta “;Qué me motiva parair al colegio?”, las categorias
de respuestas mas frecuentes fueron las que se presentan en la siguiente imagen (Es
importante sefialar que una misma respuesta puede incluir una o mas categorias, por lo que
los porcentajes no suman el 100%):
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ﬁ P
=ua+ Motivaciones de los estudiantes para asistir al colegio
80 respuestas

| Relaciones

Recreos
Interpersonales

Actividades recreativas
y deportivas

Escuela

Aprender \ v Alimentacion
i fil

| Satisfaccion
personal

Futuro 4 E Infraestructura

Personal Educativo

GOBIERNO DE CHILE "N\ CHILE AVANZA CONTIGO
(Fuente: Subdireccidn de Planificacion y Control de Gestion, 2025)

Por otro lado, de un total de 81 respuestas a la pregunta “; En qué me comprometo para mejorar
mi educacién?, las categorias de respuestas mas frecuentes corresponden a las que se
presentan a continuacidon (Es importante sefialar que una misma respuesta puede incluir una
0 mas categorias, por lo que los porcentajes no suman el 100%):

|Estar atento en clases |

éEn qUé me Actitud y
comprometo comportamiento
para mejorar

mi
educacion?

Asistir a clases

Otras categorias de respuestas
con menor frecuencia

 Participar en clases: 7%
* Mejorar mis notas:2%

Estudiar y aprender

GOBIERNO DE CHILE m———— CHILE AVANZA CONTIGO
(Fuente: Subdireccidn de Planificacion y Control de Gestion, 2025)
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El andlisis de las respuestas entregadas por los estudiantes del SLEP Santa Corina,
proporciona una valiosa vision de los factores que motivan su asistencia al colegio y los
compromisos que asumen para mejorar su educacion.

Por un lado, las relaciones interpersonales emergen como la principal motivacién para asistir
al colegio, representando el 50% de las respuestas, lo que destaca la importancia del entorno
socialy de comunidad en la trayectoria escolar. Otras motivaciones significativas incluyen las
actividades recreativas y deportivas, el aprendizaje, y el personal educativo, lo que refuerza el
rol central de un ambiente educativo integral que fomente tanto el desarrollo académico como
el personal.

e
En cuanto a los compromisos para mejorar su educacioén, es mostrar un actitud positiva y un
buen comportamiento se posiciona como la prioridad para los estudiantes, seguido por
aspectos directamente relacionados con el estudio, aprendizaje y la asistencia regular. Esto
refleja una fuerte autoconciencia de las y los estudiantes sobre la importancia de su rol activo
y responsable en su propio proceso educativo.

Estos resultados evidencian la necesidad de un enfoque educativo que:

1.- Fortalezca las relaciones interpersonales y el trabajo colaborativo, creando espacios que
fomenten la interaccidén social y el sentido de comunidad entre los y las estudiantes.

2.- Promueva actividades
recreativas y deportivas, las
cuales complementan el

desarrollo integral de las y los
estudiantes.

3.- Refuerce las estrategias
pedagdgicas y el rol del personal
educativo, reconociendo su
impacto como  motivadores
claves en la experiencia escolar.
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4.- Fomente el compromiso de los estudiantes con su aprendizaje, mediante el apoyo a su
desarrollo personal, el incentivo de la asistencia y el fortalecimiento de su responsabilidad
frente a su educacion.

8.4 FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS DEL SLEP SANTA CORINA.

8.4.1 Dotacion.

8.4.1.1 Equipo del nivel central (gestion administrativa)

Educacion - REu

Publica
222 0ah Equipo del nivel central del SLEP Santa Corina = T
Al 31 de marzo de 2025

Estamentos de las y los 78 funcionarios

f 41 hombres

25 afios 62 afios
81% 8% 11% i
Profesional Administrativo Técnico 38 afios

Promedio

(Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la Subdireccién de Gestién y Desarrollo de Personas del SLEP Santa Corina,2025)

GOBIERNO DE CHILE — CHILE AVANZA CONTIGO

46



8.4.1.2 Equipos para la provision del servicio educativo.

Educacién
nmblica
Equipo educativo del SLEP Santa Corina

Al 31 de marzo de 2025

3379 mujeres ~ ,
AW

! 760 hombres

~ 19 anos 89 anos
63% minimo maximo

Administrativo/ Docentes/ Asistentes de la
Auxiliar Educadores de educacion/ Promedio

parvulos Técnico en parvulos

54 anos

AN

(Fuente: Elaboracidn propia en base a inf io i idn de Gestidn y de Personas del SLEP Santa Corina,2025)

GOBIERNO DE CHILE —— CHILE AVANZA CONTIGO

8.5 CONVIVENCIA ESCOLAR.

8.5.1 Planes de convivencia de los establecimientos del territorio.

Un punto central en el desarrollo integral de nuestros y nuestras estudiantes es lograr contar
con espacios seguros y con buenos climas de convivencia escolar, a modo de mejorar los
aprendizajes escolares. A lo anterior se suma la necesidad de reflexionar sobre cdmo se estan
gestionando los conflictos cotidianos de convivencia en los establecimientos, y con qué
criterios se estan resolviendo. Esta reflexidon permite revisar y mejorar aquellos enfoques y
mecanismos que no resulten satisfactorios, con el propdsito de fortalecer la manera en que se
gestiona la convivencia escolary se forma a las y los estudiantes como ciudadanos.

En este contexto, se analizaron 45 Planes de Convivencia Escolar correspondientes a los
establecimientos del territorio. En su mayoria, estos planes se orientan hacia la construccién de
comunidades educativas inclusivas, respetuosas y participativas.

Los objetivos generales de los planes evidencian un enfoque centrado en la generacién de ambientes
de sana convivencia, con énfasis en el desarrollo de habilidades socioemocionales, la resolucion
pacifica de conflictos y la promocién de una cultura escolar basada en el buen trato. De manera
transversal, los planes abordan la convivencia escolar desde tres dimensiones clave: la participacion
de la comunidad, la formacion en valores y la gestion institucional de la convivencia.

El analisis de los objetivos especificos permitié identificar patrones recurrentes entre los
establecimientos. Entre las dreas mas comunes que abordan, se encuentra la participacion activa de
los distintos actores de la comunidad educativa (especialmente estudiantes y familias) y la formacion
en tematicas de convivencia y habilidades para la vida, lo que visibiliza una preocupacion compartida
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por fortalecer los componentes pedagdgicos y socioemocionales vinculados a la convivencia.
Asimismo, se identifican temas reiterados como la prevencidn, el respeto, la creacién de redes de
apoyo, el buen trato y la implementacion de talleres formativos, lo que refleja una orientacién
comun hacia el fortalecimiento de una cultura escolar preventiva, inclusiva y formativa, centrada en
la participacion activa de la comunidad y en el desarrollo integral de los estudiantes.

Cabe destacar que durante el afio 2024 el Ministerio de Educacion presentd una actualizacion de la
Politica Nacional de Convivencia Escolar, instrumento que ha orientado el trabajo de las
comunidades educativas por mds de 20 afos. Esta actualizacidon tiene como foco modernizar los
marcos de accion para enfrentar el impacto de la pandemia y los efectos de la suspensidn de clases
presenciales; clarificar conceptos clave como aprendizaje socioemocional, bienestar y salud mental
en contextos escolares; ampliar el alcance de la politica a lo largo de toda la trayectoria educativa
(desde educacién Parvularia hasta educacién de personas jovenes y adultas) y actualizar las
estrategias para la gestion de la convivencia.

8.6 DESARROLLO DE RECURSOS PERSONALES EN EQUIPOS
DIRECTIVOS

8.6.1 Acciones en liderazgo educativo.

En este contexto, el SLEP Santa Corina ha definido un conjunto de acciones orientadas a
fortalecer el liderazgo directivo y técnico-pedagogico en los establecimientos educacionales
del territorio. Estas acciones forman parte del “Plan de trabajo para el fortalecimiento del
liderazgo en la conduccion de los EE” y se desarrollan en articulacion con los procesos de
instalaciéon institucional, acompafamiento técnico y promocidon de comunidades
profesionales de aprendizaje.

e Conferenciade directores y directoras

Realizada durante el primer semestre de 2025, esta conferencia constituyé la instancia
inaugural del plan de fortalecimiento del liderazgo escolar. Reunio a directoras y directores de
los establecimientos dependientes del SLEP Santa Corina y permitié presentar los
lineamientos estratégicos de la instalacion, socializar definiciones clave del proceso de
acompafamiento institucional y promover una vision compartida sobre el rol del liderazgo en
el nuevo sistema educativo publico.

e Sesiones de acompanamiento a Directores y Directoras de los EE priorizados.

Esta accién contempla un ciclo de seis sesiones individuales de acompafiamiento, entre abril
y noviembre de 2025, dirigidas a equipos directivos de establecimientos priorizados segun
criterios técnicos. Su objetivo es fortalecer la gestion escolar mediante asesoria
contextualizada, revisidon de instrumentos de planificaciéon, y desarrollo de capacidades de
liderazgo pedagdgico y estratégico.

Al mes de julio se han realizado parte de las sesiones planificadas, generando instancias de
reflexién profesional y orientaciones técnicas segun requerimiento.
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e Conformacion de lared de jefes técnicos 2025

La Red de Jefes/as de Unidades Técnico-Pedagdégicas del SLEP Santa Corina fue conformada
oficialmente durante mayo de 2025, a través de una jornada de trabajo convocada por la
Subdireccion de Apoyo Técnico-Pedagogico, desarrollada en dependencias del territorio. Esta
instancia reunio a los equipos UTP de los establecimientos educacionales con el propdsito de
instalar un espacio de colaboracion técnica, articulacidon curricular y fortalecimiento del
liderazgo pedagogico intermedio.

La sesidon se inicid con la presentacion de los criterios normativos y operativos para la
conformacién de la red, incluyendo roles, responsabilidades y lineamientos para su
funcionamiento. Se revisaron las categorias de desempefio de los establecimientos del
territorio como base para priorizar acciones diferenciadas, y se analizaron las tendencias y
desafios pedagdgicos actuales, en especial aquellos relacionados con estudiantes no
hispanohablantes, el acompanamiento en aula.

Uno de los principales insumos de la jornada fue la presentacion del trabajo de la Red UTP
2024, destacando su estructura organizativa, foco en tareas formativas, metodologias de
trabajo, y el valor agregado que representd su funcionamiento como experiencia piloto. Se
identific6 como clave el enfoque docente y el acompanamiento para impulsar los
aprendizajes, con énfasis en practicas pedagogicas sostenidas y contextualizadas.

En términos organizativos, se definieron objetivos comunes e hitos tematicos para el trabajo
anual de la red, proyectando un plan de sesiones que incorpore tanto instancias presenciales
como virtuales. Asimismo, se eligieron los coordinadores/as comunales para cada uno de los
tres territorios.

Dentro de los acuerdos y reflexiones surgidas, se destacé la importancia de:

- Construir institucionalidad territorial desde el nivel técnico-pedagégico,

- Posicionar la educacion publica en el centro de la gestion

- Fortalecer los liderazgos intermedios.

- Asegurar continuidad en la participacion de las UTP.

- Generar alineacidn entre las redes técnicas y los equipos directivos, promoviendo
una cultura de trabajo colaborativo entre pares.

En sintesis, la conformacion de esta red fue comprendida como una estrategia esencial para
consolidar una vision comun de mejora educativa, promover el desarrollo profesional entre
igualesy establecer una gobernanza técnico-pedagégica territorial coherente con los objetivos
estratégicos del SLEP.

e Ejecucidon de las reuniones 2025 de la red de jefes técnicos

Tras su conformacién oficial en mayo de 2025, la Red de Jefes/as de Unidades Técnico-
Pedagdgicas del SLEP Santa Corina ha iniciado su proceso de instalacién y funcionamiento,
dando paso a una agenda de trabajo que considera reuniones periddicas de caracter formativo,
técnico y colaborativo.
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Estas reuniones se han planteado como un espacio sistematico para fortalecer el liderazgo
pedagdgico en el nivel intermedio, promover la reflexion profesional y facilitar la articulacion
curricular entre establecimientos. Si bien hasta la fecha se ha desarrollado al menos una
jornada posterior a la conformacion de lared, la programacion anual considera una frecuencia
bimensual, alternando sesiones presenciales y virtuales, segun los focos priorizados por
territorio.

Los temas abordados en este ciclo de reuniones se alinean con los desafios identificados en
la jornada inicial, la evaluacion formativa, el acompafnamiento en aula y la atencioén a
estudiantes no hispanohablantes. También se proyecta integrar analisis de resultados
pedagdgicos, revision de instrumentos de planificacion, buenas practicas en el uso del tiempo
escolary estrategias de mejora con foco en los aprendizajes.

e Conformacion y funcionamiento de las redes de convivencia educativa.
Considerando a lo menos a los Inspectores generales y encargados de convivencia

Durante el primer semestre de 2025 se inicio la Red de Convivencia Educativa del SLEP Santa
Corina, instancia convocada por el Departamento de Convivencia Educativa, Apoyo
Psicosocial y Desarrollo Integral. La red esta conformada por encargados/as de convivencia,
orientadores/as, duplas psicosociales e inspectores generales de los establecimientos
educacionales del territorio.

La primera jornada de trabajo de la Red de Convivencia Educativa tuvo como propdsito generar
un espacio de encuentro entre actores clave del ambito de la convivencia escolar,
promoviendo una cultura de trabajo colaborativo orientada al aprendizaje colectivo y al
fortalecimiento de capacidades institucionales. La jornada abord6 lineamientos estratégicos,
diagndstico territorial, orientaciones normativas y la aplicacion del protocolo de actuacion
frente a situaciones de maltrato, acoso escolar, agresiones sexuales y discriminacion
arbitraria. Asimismo, contemplé un espacio interactivo de reflexion interdisciplinaria, que
permitié socializar desafios comunes y entregar herramientas conceptuales para enfrentar los
requerimientos del contexto educativo actual desde un enfoque de cuidado, inclusién y
bienestar socioemocional.

Entre los temas tratados destacaron:

- Roly proyeccién del Departamento de Convivencia del SLEP Santa Corina.

- Aplicacion y analisis del protocolo de actuacion ante situaciones de violencia, acoso
escolar, agresiones sexuales y discriminacion arbitraria.

- Analisis de casos y reflexidn institucional en torno a la implementacién de dichos
protocolos.

- Levantamiento de prioridades y desafios comunes en los establecimientos
educacionales, con foco en acciones de mejora para el afio 2025.

La jornada incorporé exposiciones técnicas, trabajo en grupo y espacios de didlogo
interprofesional, promoviendo unavisién integral de la convivencia como condicién habilitante
para el aprendizaje y el desarrollo socioemocional. Se proyecta que esta red continlde su
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funcionamiento durante el segundo semestre mediante nuevas jornadas formativas, espacios
de articulacion territorial y estrategias de acompafiamiento a establecimientos priorizados.

A partir de esta primera jornada, se proyecta la continuidad del funcionamiento de la red
mediante acciones de formacién continua, disefio de instrumentos de gestidn, articulacion
intersectorialy acompafiamiento a establecimientos priorizados, todo ello en el marco de una
estrategia institucional que busca fortalecer las capacidades de los equipos encargados de la
convivencia escolar.

¢ Nombramientos de Directores/as por Alta Direccion Publica.

Los convenios de desempeno educativo, cuando se diseflan e implementan correctamente,
pueden fomentar el liderazgo al promover la mejora continua y la responsabilidad compartida
en la gestidn escolar. Estos convenios establecen objetivos claros, metas medibles y planes
de accion para el mejoramiento de la gestidén escolar, lo que a su vez puede impulsar el
liderazgo del equipo directivo y de los docentes.

Durante 2025 y los afios subsiguientes se ha programado la provisidon de cargos directivos a
través de procesos de seleccion de Alta Direccion Publica, segun los dispuesto por el Servicio
Civil. Esta accidn tiene como finalidad consolidar liderazgos escolares con perfil técnico,
capacidades estratégicas y compromiso con la mejora continua de los aprendizajes.

La propuesta de convenios contempla una transicion desde indicadores tradicionales —
enfocados principalmente en resultados estandarizados (como SIMCE) y en la gestién
administrativa— hacia un sistema mas coherente, contextualizado y formativo, que incorpora
dimensiones estratégicas clave, tales como:

- Gestidn curricular y resultados de aprendizaje,

- Acompafiamiento docente y practicas pedagogicas,

- Convivencia escolary bienestar,

- Gestidon de recursos y mejora de condiciones de funcionamiento,
- Participaciény vinculacién con la comunidad educativa.

Cada indicador esta formulado con una descripcién técnica precisa, medio de verificacién
auditable, método de calculo, periodicidad de evaluacién y meta asociada. Este disefio se
apega a los estandares definidos por la Direccion de Presupuestos (DIPRES) y se articula con
los focos estratégicos del SLEP, contribuyendo a fortalecer la rendicién de cuentas formativa,
la toma de decisiones basada en evidencia y la mejora continua de la gestién escolar.

e Seguimiento y evaluacién de convenios

De manera complementaria al disefio de los indicadores, el SLEP Santa Corina ha definido un
modelo de seguimiento y evaluacién de los convenios de desempefio que permitird monitorear
el avance de las metas comprometidas por cada equipo directivo, generando una
retroalimentacidn oportunay constructiva para la toma de decisiones.

Este modelo considera tres momentos centrales:
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- Revisidn técnica del convenio al momento de su presentacion, verificando la calidad
de los indicadores, la consistencia metodologica y la adecuacidn a los lineamientos
institucionales.

- Seguimiento intermedio, que contempla reuniones de analisis de avance,
levantamiento de informacién mediante medios de verificacion y acompafnamiento
técnico para resolver nudos criticos o ajustes necesarios.

- Evaluacioén final, orientada a valorar el cumplimiento de los compromisos adquiridos,
el nivel de logro de metasy la calidad de la gestion directiva desplegada, con foco en
elimpacto sobre los procesos pedagdgicos y de mejora institucional.

Este sistema no solo busca dar cumplimiento normativo, sino también instalar una cultura de
mejora continua y profesionalizacion de la funcion directiva, aportando a la consolidacién de
practicas de liderazgo pedagoégico efectivo, uso estratégico de la informacion y toma de
decisiones basadas en evidencia.

El disefio del proceso contempla la integracion progresiva de herramientas digitales de
seguimiento, plantillas unificadas de reporte, y la sistematizacién de resultados para
retroalimentar tanto al nivel central del SLEP como a los propios establecimientos. Su
implementacién comenzara en el segundo semestre de 2025, iniciando con una primera fase
piloto en conjunto con establecimientos que ya cuentan con un convenio ADP vigente y que
deben reportar avances anualmente.

8.6.2 Acciones en liderazgo del equipo directivo del SLEP Santa Corina.

La instalacion del SLEP Santa Corina ha exigido no solo el despliegue técnico y operativo de
estructuras institucionales, sino también el fortalecimiento de las competencias del equipo
directivo del nivel central, responsable de conducir los procesos estratégicos y de soporte del
sistema educativo en el territorio. En este marco, el Departamento de Desarrollo
Organizacional y Calidad de Vida Laboral, en conjunto con las distintas subdirecciones, ha
elaborado un plan de fortalecimiento progresivo, centrado en el desarrollo de capacidades
directivas, normativas, estratégicas y relacionales.

Dicho plan considera un conjunto de cinco acciones formativas y de desarrollo institucional,
con objetivos especificos, responsables asignados, medios de verificacion definidos y una
calendarizacion distribuida durante el ano 2025. Dos de estas actividades ya han sido
ejecutadas segun lo planificado, mientras que las restantes se encuentran en fase de
implementacidn o programacion para el segundo semestre 2025.

e Jornada de Planificacion Institucional del equipo de instalaciéon del SLEP Santa
Corina

Esta actividad, realizada durante el primer semestre de 2025, tuvo por objetivo establecer
lineamientos estratégicos comunes para orientar el trabajo del equipo de instalacién antes del
traspaso educativo al servicio. Fue una instancia presencial de trabajo colectivo, liderada por
la Subdireccién de Planificaciéon y Control de Gestidon en coordinacién con el equipo de
Desarrollo Organizacional.
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La jornada permitio relevar
tematicas fundamentales
en torno a prioridades
operativas, ejes
institucionales y focos de
interés parala accidéninicial
del servicio. Asimismo, se
promovié el
reconocimiento al
desarrollo profesional, la
construccion de un
lenguaje comun vy la
cohesidn entre las distintas subdirecciones del servicio.

e Actividad de formacion: “Entornos laborales seguros: responsabilidad y accion
desde el liderazgo”.

Durante el segundo trimestre del afio 2025 se llevo a cabo esta actividad formativa en el marco
del programa de fortalecimiento institucional ofrecido por el Campus Servicio Civil. Su objetivo
fue instalar capacidades en las y los funcionarios que ejercen funciones directivas, orientadas
a la prevencién de situaciones de acoso laboral, acoso sexual y otras formas de violencia en el
trabajo, con énfasis en el rol que deben cumplir las jefaturas como garantes de entornos
laborales seguros.

Esta formacion reconocié que uno de los principales desafios de las organizaciones publicas
es generar ambientes laborales donde prime el respeto, la salud mental y la seguridad. En esa
linea, se abordaron tanto los marcos normativos nacionales e internacionales como los
desafios culturales e institucionales en torno a la responsabilidad de quienes lideran equipos
en la promocioén de condiciones adecuadas de trabajo.

El curso entregd herramientas conceptuales y practicas para la identificacion de riesgos
psicosociales, el reconocimiento de conductas inadecuadas y la implementacién de medidas
preventivas desde una perspectiva institucional. Asimismo, promovié el compromiso de las
jefaturas con la ética publica, la equidad y el resguardo de derechos fundamentales en el
quehacer diario del servicio.

e Charla formativa: “Ley Karin”

Durante el mes de junio de 2025 se desarrollé la charla formativa orientada al conocimientoy
aplicacién de la Ley N° 21.643, conocida como “Ley Karin”, la cual establece nuevas
obligacionesy estandares en materia de prevenciéon del acoso laboral, acoso sexualyviolencia
en los espacios de trabajo. Esta actividad tuvo la participacion de las jefaturas del nivel central
y se enmarcé en las acciones institucionales orientadas a promover ambientes laborales
seguros y saludables.
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La charla fue impartida por
profesionales de la Mutual de
Seguridad, en coordinaciéon con el
Departamento de Desarrollo
Organizacional y Calidad de Vida
Laboral, y permitié al equipo directivo
actualizarse respecto de los
principales aspectos legales,
operativos y administrativos asociados
a la implementacion de esta normativa
en el contexto de la administracion
publica.

ento de Comunicaciones,

A través de esta instancia, se
fortalecio la comprensién del rol que deben ejercer las jefaturas en la prevencidn, detecciony
derivacién de situaciones de acoso o violencia, asi como en la generacidon de una cultura
organizacional de respeto, cuidado mutuo y resguardo de la salud mental de los equipos de
trabajo. La actividad también permitié aclarar procedimientos institucionales y reforzar el
compromiso del SLEP con el cumplimiento de la normativa vigente.

e Actividad de formacion: “Gestion de Personas para la Alta Direccion Publica”

Esta actividad, programada para ejecutarse durante el segundo semestre de 2025, esta dirigida
a las jefaturas que integran el equipo directivo del nivel central del SLEP Santa Corina. Su
propdsito es fortalecer las competencias asociadas a la gestidn estratégica de personas en el
contexto de la Nueva Educacion Publica, a partir del rol que le compete a la Alta Direccidn
Publica en la conduccién institucional.

El curso contempla contenidos relativos al marco normativo que regula la funcién directiva en
el Estado, la planificacion de dotacidn, los procesos de desarrollo de carrera, evaluacién de
desempeno y gestidn del talento, entre otros. Asimismo, pone énfasis en los estandares de
desempefo aplicables al sistema educativo, asi como en la responsabilidad que implica la
toma de decisiones en el ambito de los recursos humanos.

Esta instancia formativa busca instalar una comprensién integral del vinculo entre liderazgo
directivo, gestién de personas y calidad del servicio educativo, aportando herramientas
conceptuales y operativas que faciliten la implementacién de politicas institucionales
coherentes con los objetivos estratégicos del servicio. Del mismo modo, se espera que
contribuya a consolidar una cultura organizacional basada en el mérito, la ética publica, la
colaboracion interna y el respeto irrestricto a los derechos laborales de todas y todos los
funcionarios del servicio.

e Programa emergente en materia de Fortalecimiento de las Habilidades Directivas
con foco enlo TP

Esta accién, programada entre los meses de julio a diciembre de 2025, contempla la
participacion del equipo directivo en un programa de formacién especialmente disefado para
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abordar las habilidades directivas en el contexto de la educacion técnico-profesional (TP),
considerando los desafios especificos que se plantean en la gestion institucional.

El programa busca contribuir al fortalecimiento de las competencias de liderazgo,
planificacion, articulacion con el mercado laboral, innovacién educativa y gestion de redes,
con el fin de instalar capacidades estratégicas en el equipo directivo del nivel central que
favorezcan una conduccion eficaz de la educicon Técnico Profesional.

Se espera que esta instancia formativa impulse nuevas miradas sobre la gestion directiva,
promueva el trabajo colaborativo intersectorial y permita incorporar herramientas especificas
para abordar los procesos de mejora educativa con foco en los establecimientos técnico-
profesionales. Asimismo, busca aportar al desarrollo de una visidon integrada del sistema
escolar en su conjunto, reconociendo la importancia de la educaicon Técnico Profesional en
el desarrollo personaly en la trayectoria educativa de estudiantes del SLEP Santa Corina.

8.7 RESULTADOS EDUCATIVOS

8.7.1 Avance y acciones de los Planes de Mejoramiento educativo
(PME) de las escuelas y liceos del territorio.

Los PME permiten a los establecimientos educacionales articular de manera sistémica la
normativa, el curriculum nacional, el PEl y cada uno de los 6 planes establecidos por normativa
con foco en la trayectoria de mejora escolar.

Segun la plataforma Idea (DEP & BID, 2024) la
dimensién con mayor numero de acciones
implementadas en 2024 en el contexto de los Planes de
Mejoramiento Educativos de los 47 establecimientos
escolares del SLEP Santa Corina corresponde a
“Gestion Pedagdgica”, lo que refleja una clara
priorizacién de aspectos vinculados a los aprendizajes
y los procesos de ensenanza. Le sigue “Gestion de
Recursos”, lo que evidencia que los establecimientos

A Acciones implementadas

. . . 263 (26.3%
estan destinando una parte importante de sus o) 305 (30.5%)

esfuerzos a mejorar la infraestructura, el equipamiento
y el uso eficiente de los recursos disponibles.

@ Convivencia Escolar

Gestion Pedagogica
En tercer lugar, se encuentra la dimensién de
“Convivencia Escolar”, con un 22.2% del total de

Gestion de Recursos

. . @ Liderazgo
acciones implementadas, lo que da cuenta de una
., . . . (Fuente: Plataforma Idea- DEP & BID,
preocupacion significativa por el clima escolar, la 2024)

resolucion de conflictos y la promocién de ambientes
seguros y respetuosos.

Finalmente, aunque “Liderazgo” es la dimensiéon con menor cantidad de acciones, representa
igualmente cerca de una quinta parte del total. Esto sugiere que existe un reconocimiento de
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la importancia del fortalecimiento del liderazgo directivo como un componente clave para la
mejora institucional.

Ahora bien, el nivel de laimplementacion de las acciones por dimensién muestra un alto grado
de cumplimiento general, con la mayoria de las acciones ejecutadas en estado completo o
avanzado. La Gestion de

Recursos destaca como | N Nivel de implementacién de las acciones por dimensién @
la dimensién con mayor

porcentaje de acciones Convivencia Escolar Gestion Pedagodgica
completamente @ Completa 100% 149

3 [}

. . 14
implementadas, seguida Avanzada 75-99% 33 \

., L, . 36
por G.est|o‘n Pedagodgicay Adecuada 50-74%
Convivencia Escolar, . 124 157

, @ Parcial 25-49%
ambas con un numero 50
Inicial 1-24% &

importante de acciones
finalizadas y otras en | ®Noefectuada0%
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concentra un  mayor 43

niumero de acciones en (Fuente: Plataforma Idea- DEP & BID, 2024)

niveles de
implementacidon adecuada o mas bajo que ese nivel, lo que podria reflejar la necesidad de
fortalecer capacidades de liderazgo y gestién institucional.

Respecto al afio 2025, al 30 de junio, de los 47 PME, un 98% de los establecimientos se
encuentran en etapa de implementacion.

8.7.2 Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS).

A continuacion, se presentan los resultados de los Indicadores de Desarrollo Personaly Social
por nivel, de acuerdo con la informacién de la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagégico del
SLEP Santa Corina (2024).

7.7.2.14° basico

El andlisis de la evolucion de los Indicadores de Desarrollo Personaly Social en estudiantes de
4° basico, considerando los resultados de 41 establecimientos escolares entre los afios 2018
y 2024, muestra una tendencia general de avance.

El indicador de Participacién y formaciéon ciudadana destaca como el de mayor puntaje,
alcanzando un 77.5% en 2024, lo que representa un incremento constante desde 2018. Le
sigue Autoestima académica y motivacion escolar, que también evidencia un alza, situdndose
conun 74.1% en el ultimo ano.
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En cuanto al
Clima de Evolucién de los porcentajes promedio de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en 4°
bésico (41 establecimientos escolares)

convivencia
escolar, se

73,1%
2022, pero en
2024 presenta

una ligera baja a 73,1%

observa una leve 74,1%
alza entre 2018 y Autoestima académica y motivacién escolar 73,2

0 4 Clima de convivencia escolar 73,4%
73.1% 2 1%
c
Por ultimo, la :E
dimensioén de | 69,5%
Habitos de vida a Habitos de vida saludable 66,9%
saludable, 65,6%

aunque es la que

presenta los 77,5%
niveles mas bajos Participacién y formacion ciudadana 77,0%
’

75,7%
muestra una
progresion
L. 0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
positiva desde
Porcentaje promedio
2018, pasando de 12024 52022 © 2018

0
un 65.5% a un (Fuente: Elaboracidon propia en base a informacidon de la Subdireccion de Apoyo
69.5% en 2024 Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

En conjunto, estos resultados indican que las comunidades educativas han avanzado en la
promocién de competencias socioemocionales y de ciudadania, aunque aun se requieren
esfuerzos especificos en el fomento de estilos de vida saludables.

8.7.2.2 6° basico

La evolucion de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en estudiantes de 6° basico,
considerando los resultados de 41 establecimientos escolares entre los afios 2018 y 2024
(para 2022 no se cuenta con la informacién, dado que el SIMCE no fue aplicado al nivel 6°
bésico), muestra una evolucion dispar entre los distintos ambitos.

El indicador de Participacion y formacién ciudadana muestra una leve disminucion en el
periodo de -0.4 puntos, lo que marca una diferencia con la tendencia observada en cuarto
basico.

En contraste, el indicador de Habitos de vida saludable presenta una mejora moderada,
subiendo de 66.7% a 68.5%. Si bien se configura como la dimension que presenta las menores
cifras, su evolucién positiva indica un esfuerzo que ha tenido resultados en el segundo ciclo
basico.
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El Clima de
. . Evolucién de los porcentajes promedio de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en 6°
convivencia escolar hésico (41 establecimientos escolares)
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porcentuales entre (Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de la Subdireccién de Apoyo
2018y 2024. Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

8.7.2.3 II° Medio.

Entre 2018 y 2024 se observa una mejora sostenida en todas las dimensiones evaluadas para
el nivel Il° Medio presente en 13 establecimientos escolares del SLEP Santa Corina.

La dimensién de autoestima académica y motivacién escolar muestra un incremento
moderado, pasando de 73,8% en 2018 a 74,8% en 2024, lo que refleja un fortalecimiento
gradual en la percepciodn de las propias capacidadesy el interés por el aprendizaje.

Por su parte, el Clima de convivencia escolar también presenta una evolucién favorable,
aumentando 2,2 puntos en el periodo, lo que podria estar vinculado a mejores practicas de
relacionamiento y gestion de la convivencia en los establecimientos. Destaca especialmente
la dimensidén de habitos de vida saludable, que, si bien iniciaba de un puntaje mas bajo, es la
que presenta el mayor crecimiento en el ultimo tramo (2022-2024), alcanzando el 70.2%, lo
que sugiere una efectividad en las acciones implementadas recientemente en este ambito.

Finalmente, la participacién y formacion ciudadana se mantiene como la dimensién con los
puntajes mas altos a lo largo de los afios.



Evolucién de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en II° medio (13 establecimientos
escolares)

74,8%
74,6%
73,8%

ac icay motivacion escolar

74,5%
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(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccién de Apoyo
Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

8.7.3 Resultados SIMCE.

El SIMCE tiene como principal foco el contribuir a la mejora de la calidad y equidad de la
educacion, esto a través de monitoreary evaluar a las escuelas y liceos, informando sobre los
logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje del curriculo
nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

Los resultados SIMCE obtenidos por los establecimientos del SLEP Santa Corina entre 2022y
2024 reflejan una tendencia general de mejora en los aprendizajes de los estudiantes, tanto en
4° basico como en II° medio. Si bien en ambos casos se observa un avance sostenido en las
evaluaciones de Lenguaje y Matematica, los datos permiten identificar diferencias en la
magnitud del progreso segun nivel educativo.

En 4° basico los puntajes muestran un crecimiento significativo, especialmente en Lenguaje,
sin embargo, en II° medio el alza es mas moderada. A continuacion, se presenta un analisis
detallado de la evolucidén de los resultados por nivel y asignatura.
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8.7.3.1 4°basico.

Entre los afios 2022 y

2024. los resultados Evolucion promedio SIMCE 4° Basico Lenguaje y
SIMCE de 4° basico en Matematica-Establecimientos SLEP

los establecimientos 300
del SLEP Santa Corina
evidencian una mejora
sostenida en las
asignaturas de
Lenguaje y
Matematica. En
Lenguaje, el puntaje
promedio aumenté de
254,43 en 2022 a
265,52 en 2024,
registrando un alza de

254,43
200 233,89

100

Puntaje promedio

2022

Lenguaje

256,89 265,52

240,41 246,34

2023 2024

Matematica

11,09 puntos, lo que

refleja un avance (Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la Subdirecciéon de Apoyo
Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

consistente en el

desarrollo de habilidades de comprension lectora. Por su parte, Matematica mostré un
incremento de 12,45 puntos, pasando de 233,89 a 246,34 en 2024. Si bien el progreso en
ambas areas es significativo, se mantiene una brecha en favor de Lenguaje, lo que sugiere la
necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias pedagoégicas en Matematica.

Evolucién del porcentaje de estudiantes de 4° Basico por
estandar de aprendizaje en Lectura- Establecimientos SLEP
100%
90%
80%
70%
v
T 60%
€ 26,62%
o 50% d
L 28,40% 27,71%
5 40% A0 .
o
30%
20% 31,58% 32,76% 39,73%
10%
0%
2022 2023 2024
Ano
Adecuado Elemental M Insuficiente
(Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de la
Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina,
2024)

Ahora bien, considerando los
Estandares de Aprendizaje, en el
ambito de Lectura, se constata
una tendencia progresiva hacia la
mejora. El  porcentaje de
estudiantes que se ubican en el
nivel adecuado ha crecido de
manera sostenida, pasando de un
31.58% en 2022 a un 39.73% en
2024. Ala par de este crecimiento,
el nivel insuficiente ha disminuido
de un 40,02% a un 33,65%, lo que
indica una reduccién del rezago
en lecturay una posible transicién
de estudiantes hacia niveles més
altos de desempefio. Por otro
lado, el grupo de estudiantes en
nivel elemental se ha mantenido
estable, con una leve disminucién
lo que refuerza la idea de que una

60



parte de ellos ha logrado avanzar hacia niveles adecuados, consolidando gradualmente las

competencias lectoras.

En contraste, los resultados
en el area de Matematica, si
bien muestran ciertos
avances, evidencian
mayores desafios. El
porcentaje de estudiantes
en nivel adecuado continda
siendo bajo,
incrementandose

levemente en 4,2 puntos
porcentuales entre 2022 y
2024. No obstante, es
destacable la disminucion
sostenida en el nivel
insuficiente, que se reduce
desde un 58,38% a un
48,09% en el mismo
periodo. En paralelo, el
grupo de estudiantes en
nivel elemental ha
aumentado, lo que alerta de
la necesidad de apoyo para
alcanzar el nivel adecuado.

8.7.3.2 II° medio.

Entre 2022 y 2024, los
resultados SIMCE de II°
medio muestran una mejora
leve en ambas asignaturas.
En Lenguaje, el puntaje
promedio aumentdé de
248,46 en 2022 a 253,27 en
2024, con un alza de 4,81
puntos, lo que refleja una
recuperacién progresiva en
las habilidades de
comprension lectora,
aungue a un ritmo mas
moderado en comparacion
a 4°basico. En Matematica,
el puntaje pasé de 250,45 en

Evolucion del porcentaje de estudiantes de 4° Basico por
estandar de aprendizaje en Matematica- Establecimientos
SLEP

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje

10,61% 14,25% 15,13%

2022 2023 2024

Ano

Adecuado N Elemental M Insuficiente

(Fuente: Elaboracioén propia en base a informacion de la Subdireccidn de
Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)

Promedio SIMCE lI°Medio Lenguaje y Matematica-
Establecimientos SLEP

300
248,46 251,59 253,27
o
k= 753.52 260,39
g 200 250,45 , ’
e
Qo
2
S 100
c
S
o
0
2022 2023 2024
Ano

Lenguaje —Matematica

(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccion de
Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, 2024)
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2022 a 260,39 en 2024, con una variaciéon de 9,94 puntos, evidenciando también una mejora.

Evolucion del porcentaje de estudiantes lI°medio por
estandar de aprendizaje en Lectura- Establecimientos
SLEP
100%
90%
80%
70%
L]
T 60%
g 50%
2
£ 40%
30%
20%
10% 21,25% 23,40% 25,61%
0%
2022 2023 2024
Aio
Adecuado mElemental M Insuficiente
(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la
Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa
Corina. 2024)

En cuanto a los Estandares de
Aprendizaje de II° medio, en Lectura
se observa una disminucién en el
porcentaje de estudiantes en el nivel
“Insuficiente”, pasando de un 49,2%
en 2022 a un 45,59% en 2024.
Paralelamente, el nivel “Elemental”
se mantiene estable, fluctuando
entre un 29,55% y un 28,80%. El
avance mas relevante se produce en
el nivel “Adecuado”, que muestra un
incremento de un 21,26% en 2022 a
un 25,61% en 2024. Por tanto, si bien
la mayoria de los estudiantes alin no
alcanza los niveles esperados, hay
una tendencia positiva hacia el logro
de aprendizajes en compresién
lectora.

Evolucidon del porcentaje de estudiantes lI°medio por
estandar de aprendizaje en Matematica-
Establecimientos SLEP

M Elemental

18,35% 22,23%
2023 2024
Ano

M Insuficiente

En cuanto al desempeno en

Matematica, también es

posible visualizar una mejora

progresiva en los niveles de 100%

logro. El porcentaje de 90%
estudiantes en el nivel 80%
“Insuficiente” ha disminuido 70%

con una baja constante afio a © 60%

ano, pasando de un 55,17% E

en 2022 a un 53,5% en 2024. | § °0%

En  paralelo el nivel | & 40%
“Adecuado” ha aumentado 30%

de 16,04% a 22,23% en el 20%

mismo periodo, mostrando 10% T
un alza significativa de mas 0% ’
de 6 puntos porcentuales. El 2022
nivel “Elemental” ha

presentado una tendencia a

la baja, lo que podria Adecuado
interpretarse como un

desplazamiento de

(Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de la Subdireccion de
Apoyo Técnico Pedagégico del SLEP Santa Corina, 2024)
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estudiantes desde este nivel intermedio hacia el nivel “Adecuado”.

Ambas areas muestran una tendencia positiva, caracterizada por una diminucién del nivel
“Insuficiente” y un aumento en el porcentaje de estudiantes que alcanzar el estandar
“Adecuado”. Sin embargo, persiste un alto porcentaje de estudiantes bajo los niveles
esperados, especialmente en Matematica, donde mas de la mitad de los estudiantes de
segundo medio no lograron alcanzar niveles satisfactorios.

8.7.4 Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES).

De acuerdo con lo sefialado por Ayuda MINEDUC (s.f), el portal de Atencion Ciudadana del
Ministerio de Educacién, “la PAES tendra como objetivo evaluar competencias, tanto "el saber"
como "el saber hacer', integrando habilidades y conocimientos para enfocarse
progresivamente en la evaluacion de competencias necesarias para el buen desempeno
académico durante la educacion superior”.

8.7.4.1 Caracterizacion estudiantes.

De acuerdo con la Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdégico del SLEP Santa Corina, 1.261
estudiantes que egresaron el 2024 de establecimientos del SLEP, se inscribieron para rendir la
PAES regular. De estos, un 52% corresponden al sexo hombre, mientras que, el 48% restante
es de sexo mujer.

Por otro lado, un 71% de ellos pertenece a la comuna de Maipu, mientras que un 23% a
Estacién Centraly un 6% a Cerrillos.

Por ultimo, cabe mencionar que, un 81% es de nacionalidad chilena, y un 19% extranjero,
siendo la nacionalidad con mayor nimero de estudiantes inscritos la venezolana (48%),
seguido de colombiana (16%), haitiana (13%), peruana (13%), entre otras.

<1 fo N8 ' . .
4Fuente: Registro dg’_{,pepa‘rta%‘n 0 de Comunicaciones, 2024 &=

8.7.4.2 Resultados PAES

De acuerdo con la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, el
puntaje promedio entre Matematica y Lectura de los establecimientos del SLEP fue de 584
puntos.

En detalle, Matematica 1 alcanzé el puntaje promedio mas alto con 607,85 puntos, seguido de
Lectura con 582,55 puntos. En tercer lugar, se ubica Historia con 505,56 puntos, mientras que
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los resultados mas bajo se registran en Puntaje promedio evaluaciones PAES (regular)-
Ciencias (468.78) y Matematica 2 Establecimientos SLEP.
(428.96). Estos resultados evidencian un 700

. - 607,85 582,55
mejor desempefo en las pruebas 2 600 J 505.56
obligatorias, lo que podra asociarse a un ? 500 ' 468,78 428,96
mayor foco institucional en estas areas. 2 400

Q
. . . 2 300
En funcién del sexo, se evidencia los E 200
c

hombres alcanzan un promedio entre | 2 490
Matematica y Lectura de 610 puntos, 0
superando en 55 puntos a las mujeres.

p p ] .'&?N c}\\}e @\fb Q&e de'l,

el

Finalmente, a nivel territorial, Maipu ‘@&‘% V¥ A 6& ‘@@
lidera con un puntaje promedio de 611, & &
seguido de Estacion Central con 507 y Evaluacién rendida
Cerrillos con 485. Esta diferencia de mas
de 100 puntos entre Maipl] y Cerrillos (Fuen.te: E{?bOFaCIOH proplei erf base a lmiorlmaCIon de la

. . . . Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP
evidencia una brecha significativa en el

rendimiento académico entre comunas.

8.7.4.3 Proceso de postulacion ano 2025.

Las postulaciones en primera
preferencia la educacioén superior

Tabla N°10: Carreras que recibieron al menos 10
postulaciones en primera preferencia

(Fuente: Elaboracién propia en base a informacion de la por parte del estudiantado del

Subdireccidon de Apoyo Técnico Pedagdgico del SLEP Santa Corina, territorio Santa Corina-que

) - totalizaron 621- mostré una alta

Postulaciones en L.
Carrera . . concentracion en carreras del
primera preferencia o ) .
ambito de la salud, las ciencias
Derecho 53 L L d Ho. Dest

Ingenieria comercial 40 soclales y € ) erecho. Destacan

Medicina 40 las Pos,tulacmnes’ a Derfac'ho,

Psicologia 40 Ingenlerlla Comercial, Med|9|r!a,

Ingenieria y ciencias-Plan 30 Psicologia, Obstetricia,

Comdn Enfermeria y  Administracion

Obstetricia y puericultura 20 Publica, lo que sugiere una clara

Enfermeria 16 inclinacion hacia trayectorias

Medicina veterinaria 14 profesionales tradicionales y de

Administracion publica 13 alta demanda académica. Esta

Ingenieria 13 tendencia da cuenta de intereses

Arquitectura 12 vocacionales consistentes en

Kinesiologia 12 torno a 4areas con fuerte

Quimica y farmacia 12 presencia universitaria.

Nutricion y dietética 10
Tecnologia médica 10
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8.8 FAMILIAS Y COMUNIDADES A DISPOSICION DE LOS
APRENDIZAIJES.

Durante el ultimo tiempo la relacidn entre aprendizaje y familia ha sido un tema estudiado y
analizado por diferentes organizaciones. Su relevancia se debe en primer lugar por la estrecha
relacion que existe entre la familia y la escuela; segundo por el reconocimiento de los padres,
madres y tutores como los primeros educadores/as de sus hijos e hijas; y tercero, por la
relacién entre el nivel educacional de los padres, madres y tutores con el de sus hijos/as.

El afio 2002 se crea la Politica de Participacién de padres, madres y apoderados/as en el
sistema educativo, siendo actualizada el afo 2017. Esta politica busca promover la
participacion de la familia, considerdndola como un factor insustituible en la formacién
integral de las personas. Sus principios orientadores son:

1. Igualdad de oportunidades y logro del pleno potencial de los/las estudiantes
2. Participacion efectiva como eje central de las politicas socialesy educativa
3. Institucion educativa, principal agente de involucramiento

4. Corresponsabilidad en la tarea formativa de todos los estudiantes

5. Inclusion de la diversidad social y cultural presente en las escuelas

6. Participacion de la comunidad local o el territorio.

De acuerdo con las bases curriculares de los diferentes niveles educativos, elrol de la familia
y comunidad estd presente en los diferentes ambitos, dimensiones y objetivos. Las siguientes
son algunas de las frases donde se hace presente:

] familia
constituye el
espacio
privilegiado
para el
desarrollo de
nifios y ninas

Participar solidaria y responsablemente
en las actividades y proyectos de la
Valoracién del familia, del establecimiento y de la
rol  de |la comunidad.
familia y
grupos de Participar solidaria y responsablemente
pertenencia en las actividades y proyectos de la
familia, del establecimiento y de la
comunidad.

contribuir  al
bien de |la
comunidad,
tanto desde el
ambito
familiar, como
laboral y
ciudadano.

Educacion jévenes
y adultos

Educacién Educacion Educacion Media HC y TP
Parvularia Basica

(Fuente: Elaboracion propia en base a las bases curriculares, 2025)

Esta mirada también se vio reflejada en la ultima jornada participativa del Plan Estratégico
Local. Reunidos en 39 mesas de trabajo, los participantes coincidieron en que la participacion
actual de las familias es mayoritariamente pasiva, con una percepcién de los establecimientos
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educativos similar a la de una guarderia. Esta percepcién evidencia una desconexion entre el
hogar y la escuela, y refuerza la necesidad de avanzar hacia una participacion mas activa,
vinculantes y corresponsable en los procesos educativos.

En esta linea, la Cartilla 2 “Iniciando en familia el camino a la convivencia” (2024) de la Politica
Nacional de Convivencia Educativa 2024-2030 refuerza que el involucramiento activo de las
familias en los procesos educativos es una condicidon clave para la construccién de
comunidades escolares colaborativas y protectoras. En este enfoque, la familia no solo actua
como un agente de apoyo externo, sino como un actor corresponsable de los procesos de
ensefanzay aprendizaje.

Seidentifican beneficios concretos del vinculo familia-escuela, tanto en el clima escolar como
en los aprendizajes de los y las estudiantes:

e Mejora el sentido de pertenencia de los nifios, nifas y adolescentes.
e Fortalece su autoestimay seguridad.

e Reduce la ocurrencia de conflictos y favorece el desarrollo de habilidades
socioemocionales.

e Genera una mayor valoracion del proceso educativo por parte de las propias familias.
La cartilla también entrega recomendaciones para fortalecer esta vinculacién, tales como:
e Planificar de manera reflexiva los espacios de participacion de familias.

e Generar canales de comunicacién abiertos y reciprocos (tanto individuales como
colectivos).

e Incluir a las familias en decisiones pedagoégicas, de convivencia y desarrollo
institucional.

e Incorporar enfoques interculturales para reconocer la diversidad de las familias y
asegurar su participacion activa y respetuosa.

En resumen, tanto las bases curriculares como la nueva Politica de Convivencia Educativa
2024-2030 refuerzan que las familias y comunidades deben ser consideradas como co-
constructoras activas de los procesos de aprendizaje, desarrollo y bienestar integral de los
estudiantes, constituyendo una alianza estratégica que requiere ser fortalecida desde la
gestion escolary territorial.
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8.9 EQUIPAMIENTO ESCOLAR Y RECURSOS TECNOLOGICOS.

8.9.1 Condiciones habilitantes para la infraestructura escolar.

Las condiciones habilitantes para la infraestructura son aquéllas que permitan la capacidad,
seguridad, higiene ambiental y salubridad suficientes para los y las estudiantes.

Durante el primer semestre del 2025, la Subdireccion de Infraestructura y Mantenimiento
elabord un Plan Maestro de Infraestructura para ser implementado entre 2025y 2031, con el
objetivo de orientar la inversion publica de manera técnica, progresiva y equitativa, para
mejorar las condiciones fisicas de los establecimientos educacionales del SLEP Santa Corina.

El diagndstico de necesidades fue construido en conjunto con las comunidades educativas, a
través de los Consejos Escolares y Parvularios, identificando una serie de requerimientos que

dieron como resultado 3.186 necesidades priorizadas,

las que seran abordadas como

iniciativas progresivamente durante dicho periodo.

Por tipo de establecimiento educacional,
las escuelas concentran casi la mitad de
las iniciativas, con un 45.92%, seguidas por
las salas cuna vy jardines infantiles, con un
35.22%, y los liceos con un 18.86%.

A nivel comunal, Maipu concentra la mayor
proporciéon de iniciativas, con un 54.39%,
seguido por Estacién Central-30.23%- y
Cerrillos con un 15.38%. Esta distribucion
guarda relacion con la cantidad de
establecimientos existentes en cada
comuna, siendo Maipu la que presenta el
mayor numero.

Distribucidn de iniciativas por tipo de establecimiento educacional

18,86%

m Escuelas

Salascunasy

Jardines Infantiles 35,22%

Liceos

(Fuente: Elaboracién propia en base al Plan Maestro de Infraestructura, 2025)

En cuanto a las especialidades abordadas por las 3.186 iniciativas, diez concentran la mayor

o - roporcion, representando
Distribucion porcentual de las especialidades abordadas por las prop Y p
. en conjunto mas del 85%
3.186 iniciativas
del total.
20% 15,57%
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T 15% 11,55% 11,495
- Y i . ’
S 1% 9,10% 9,07% recurrente es Carpinteria
o ' con un 15,57% (496
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(Fuente: Plan Maestro de Infraestructura, 2025) los recintos escolares.
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Le siguen los pavimentos, con un 14,53% (463 iniciativas), que se configuran como una
respuesta al deterioro en pisos interiores, patios y accesos, situaciéon que compromete tanto
la seguridad como la accesibilidad de estudiantes y equipos pedagogicos.

En tercer lugar, destacan las 368 iniciativas asociadas al Sistema Eléctrico, equivalentes a un
11,55%, orientadas a resolver problemas de instalacion, luminarias, enchufes y riesgos
eléctricos generalizados.

Muy cercano en numero aparece el item SSHH (Servicios Sanitarios Higiénicos), con un
11.49% (366 iniciativas), lo cual confirma una alta frecuencia de fallas en bafios, griferias y
sistemas de descarga.

Cubiertas y Revestimientos concentran en conjunto el 18,17% (579 iniciativas), apuntando a
filtraciones, deterioro de techos, cielos y terminaciones de muro.

Estas cifras evidencian un patron de deterioro sostenido en componentes clave para la
operacién cotidiana de los establecimientos. La priorizacién de carpinteria, pavimentos y
sistemas eléctricos debe estar en el centro de las decisiones operativas e inversiones del corto
plazo.

Cabe destacar que, el requerimiento financiero de las 3186 iniciativas se estima que
corresponde a $3.947 millones.

Ahora bien, en cuanto a la implementacion de estas medidas, el Plan adopta un enfoque
gradualy estratégico, priorizando los hitos con urgencia técnicay tipo de intervencion, las que
corresponden a las siguientes tres clasificaciones:

1. Mantencidn: Conjunto de trabajos regulares y preventivos que se realizan en el corto
plazo en un establecimiento educativo para evitar su deterioro, asegurar su buen
funcionamiento y garantizar la continuidad de las actividades, prolongando su vida util
con intervenciones de bajo costo.

2. Conservacion: Reparaciones mayores realizadas en el desarrollo de 12 meses en un
establecimiento educativo. EL monto de estas es menor a 5.000UTM.

3. Normalizacion: Intervenciones de largo plazo que requieren certificaciones y
permisos de entidades externas, las cuales regulan proyectos que incluyen
demoliciones, construccidn de nuevas obras, modificaciones y ampliaciones. El
monto es estas es mayor a 5.000UTM.

A continuacion, se presenta la Tabla Oficial de programacidn técnica y operativas por afio, en
la que se reflejan las cantidades de intervenciones segun tipo de intervencién y afno de
ejecucion:

A continuacién, se presenta la Tabla N°11 “Programacién técnica y operativas por afio”, en la
gue se reflejan las cantidades de intervenciones segun tipo de intervenciény afio de ejecucioén:
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Tabla N°11: Programacion Técnica y Operativa por afo (2025-2031)

(Fuente: Plan Maestro de Infraestructura, 2025)

Ano | Mantencion | Conservacion | Normalizacion Observaciones
2025 0 4 0 Ejecguon qperatlva
inmediata
Alta urgencia técnica
2026 534 28 0 (URGENCIA)
Necesidad operativa
2027 380 323 0 (NECESIDAD alta)
Necesidad media
2028 478 236 0 (NECESIDAD media)
2029 178 290 0 Mejoras.con?plementarlas
y normalizaciones urgentes
2030 0 143 238 Finalizacion dg prgf:esos
de normalizacion
2031 0 155 199 Cierre .d,e ciclocon 5
conservaciony renovacion
Total 1570 1179 437 3186

8.9.2 Establecimientos educacionales con acceso a internet.

Almomento del traspaso del servicio educativo, ninguno de los jardines infantiles ubicados en
las comunas de Estacion Central y Cerrillos contaba con conexidn a internet mediante fibra
6ptica. Actualmente, los 91 establecimientos del territorio disponen de conectividad a través
de esta tecnologia. En los 49 establecimientos escolares, se han habilitado dos redes
diferenciadas: una destinada al uso pedagdgico en la Sala de Enlaces y otra para funciones
administrativas. En el caso de los jardines infantiles, la conexidn por fibra éptica se encuentra
destinada exclusivamente a labores administrativas.

8.10 FINANCIAMIENTO DEL SERVICIO LOCAL.

El Servicio Local de Educaciéon Publica Santa Corina para su cuenta con dos programas
presupuestarios:

e Programa 01: destinado a la gestidon administrativa del nivel central del Servicio.
e Programa 02: orientado exclusivamente a la entrega del servicio educativo en los
establecimientos dependientes del SLEP.

Dentro del Programa 02, se distinguen dos componentes clave: uno de caracter
presupuestario y otro relacionado con la transferencia de recursos. Cabe destacar que
aproximadamente un 82% de los recursos del SLEP Santa Corina provienen de subvenciones
por estudiante, bajo un enfoque de subsidio a la demanda, cuyo calculo considera el tipo de
subvencion, caracteristicas del estudiante o establecimiento y la asistencia promedio
registrada.

Adicionalmente, un 11% corresponde a transferencias del Estado dirigidas al pago de
remuneraciones a través de un mecanismo de subsidio a la oferta, sin depender de la
asistencia. Ejemplos de estas subvenciones son: Asignaciéon de Desempefio Dificil,
Bonificacién Compensatoria, Subvencién Adicional Especial, Bonificaciéon de Reconocimiento
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Profesional, Asignacion por Tramo de Desarrollo Profesional, Subvencion de Desempefio de
Excelencia, entre otras.

El 7% restante corresponde a aportes directos del Estado, entregados de forma focalizada a
los establecimientos segun sus caracteristicas particulares, tales como: Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica (FAEP), Programa de Mejoramiento de Infraestructura Escolar Publica,
Textos para la Educacién Escolar, entre otros.

8.10.1 Subvencion SEP.

Subvencion destinada a establecimientos que atienden estudiantes prioritarios, desde
prekinder hasta 4° medio. Para acceder, el SLEP debe firmar un convenio que compromete el
uso de los recursos en un Plan de Mejoramiento Educativo (PME), orientado a reducir
desigualdades y apoyar el aprendizaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad

8.10.2 Subvencion Pro-retencion.

Transferencia anual dirigida a establecimientos que logran mantener en el sistema escolar a
estudiantes entre 7° basico y 4° medio, pertenecientes a familias del Sistema de Proteccién
Social. Se entrega ex post, seglin matricula y asistencia del afio anterior.

8.10.3 Fondo operacion JUNJI.

Recursos entregados mensualmente por JUNJI para el funcionamiento de jardines infantiles,
incluyendo aquellos bajo la modalidad VTF. Estos fondos cubren gastos operacionales como
remuneraciones, consumos basicos, materiales, mantenciones y movilizacion. EL SLEP Santa
Corina, como entidad sostenedora, puede suscribir convenios para recibir estos aportes.

8.10.4 Subvencion PIE.

Aporte destinado a fortalecer la inclusién educativa en los establecimientos dependientes del
Servicio, mediante el financiamiento de recursos humanos y materiales para estudiantes con
necesidades educativas especiales. Se entrega en funcién de la matricula PIE y el
cumplimiento de requisitos establecidos.

8.10.5 Subvencion General.

Principalfuente de financiamiento mensual de los establecimientos del SLEP Santa Corina. Se
calcula considerando la asistencia media de los ultimos tres meses, el nivel y modalidad de
ensefanza, y si cuenta con Jornada Escolar Completa. La formula es: Asistencia Media
Promedio x Factor USE x Valor USE vigente.

8.10.6 Subvencion de Apoyo al Mantenimiento.

Subvenciéon anual que financia obras de conservacién, reparaciéon y renovacion de
infraestructura, mobiliario y equipamiento de los establecimientos. Se paga en enero: 100% si
funciona en jornada unica diurna'y 50% si comparte local o tiene més de una jornada. Incluye
aporte adicional por cada estudiante interno.
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8.10.7 Subvencion de Refuerzo Educativo.

Monto asignado a los establecimientos que desarrollan cursos de apoyo académico para
estudiantes con bajo rendimiento, priorizando aquellos con alta vulnerabilidad. Su aplicacién
es durante el segundo semestre del afio.

8.10.8 Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP).

Programa del Ministerio de Educacion que busca reducir las brechas financieras de los
sostenedores publicos. A través de convenios anuales con la Direccidon de Educacién Publica,
el SLEP Santa Corina recibe recursos para gestion, infraestructura, transporte escolar,
participacion comunitaria, apoyo pedagoégico, y saneamiento financiero. EL FAEP opera desde
2015 con cobertura nacional.

8.10.9 Fondo de Homologacion JUNIJI.

Transferencia mensual establecida desde 2016 para financiar asignaciones al personal que
desempenfa funciones en jardines VTF, en cargos como directora, educadora, técnico, auxiliar
y administrativo.

8.10.10 Fondo de Carrera Docente JUNJI.

Desde 2020, financia la asignacion de Carrera Docente para profesionales que trabajan en
jardines infantiles VTF adscritos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Su base legal
es la Ley N°20.903 y esta regulado por el D.S. N°148.
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9.PLAN ESTRATEGICO LOCAL (PEL).

El articulo 45 de la Ley 21.040 senala que los Servicio Locales deben construir una
planificacion estratégica cuyo objetivo sera el desarrollo de la educacion publica y la mejora
permanente de la calidad de ésta en el territorio respectivo, mediante el establecimiento de
objetivos, prioridades y acciones para lograr dicho propdsito. Sera elaborado por el Director
Ejecutivo y aprobado por el Comité Directivo Local, y tendra una duracién de seis afos desde
su aprobacién.

El PEL junto al plan anual (PA, articulo 46 ley 21040), constituyen nuevos instrumentos de
gestion que se suman al sistema para la mejora de la educacién, de acuerdo con los
instrumentos vigentes en el SLEP se visualiza lo siguiente:

[ womes meawTuES |
ALCANCE ﬁ
e Liceog

ENEP

4
IINTRUMENTOS DE GESTION 0 ﬁ r ESTRATEGICO
LOCAL (PEL)

ESTABLECIMIENTOS Bajada de n estratégia

[ }Em"fmﬂ [mmmmﬂJ gK#

coc PMG
"{ INTRUMENTOS DE GESTIGN DEL SISTEMA DE ALTA DIRECCIGN 0
3 piBcA .
<
; CONVENIO DE DESEMPHO CONVENIOS, DE
Gesnuétn EDUCACIONAL CONVENIOS 2D0 NIVEL i

DESEMPENO
DIRECTORES/AS EE

(Fuente: Elaboracion propia, 2025)

9.1 MISION.

Proveer un servicio de educacidon publica, de cardacter integral, de calidad, equitativo e
inclusivo para cada nino, nina, adolescente y adulto del territorio del Servicio, con enfoque de
género y pertinencia territorial, mediante la implementacidn de procesos de mejora continua
de la calidad del servicio y con trayectorias educativas exitosas; impulsando la colaboracion y
el trabajo en red; la capacitacidon y desarrollo permanente de todos los actores del proceso
educativo, la innovacidn pedagdgica y la participacion ciudadana de todos y cada uno de los
integrantes de las comunidades educativas del territorio
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9.2 VISION.

“Ser un Servicio Local reconocido por ofrecer un servicio educativo de excelencia, laico,
gratuito e inclusivo, adaptado a las necesidades de nuestra comunidad y proporcionado en
entornos seguros. Nos comprometemos a cubrir la demanda educativa del territorio,
preservando la trayectoria educativa de cada individuo y enfocandonos en la innovacion, la
igualdad de género y la sustentabilidad medioambiental. Aspiramos a ser un referente en la
promocién de practicas educativas vanguardistas y respetuosas con el entorno, contribuyendo
asi al desarrollo integral de nuestros estudiantes y los demas integrantes de las comunidades

educativas”

9.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PEL.

AR R R

Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, a través de la
implementacion de las estrategias educativas, para garantizar la educacion de
calidad del territorio

Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y
funcionarios/as con foco en lo técnico pedagdgico mediante un programa de
formacién, colaboracion e innovacién y la aplicacién de instrumentos de
monitoreo, que permitan mejorar las practicas pedagogicas y la gestion de los
establecimientos y del Servicio

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos
de los Establecimientos Educacionales, mediante la elaboracién y ejecucion de un
Plan Integral de Inversion y Mantenimiento, basado en un diagndstico de las
necesidades y de las respectivas fuentes de financiamiento, para garantizar las
condiciones Gptimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del
territorio

Mejorar la gestion de recursos en los ambitos administrativos, a través de la
planificacién, control y rendicién de cuentas de la gestion financiera, asi como
generando alianzas publico-privadas que permitan asegurar la sostenibilidad del
servicio.

Implementar la institucionalidad territorial, por medio del desarrollo de un plan
comunicacional, para lograr la vinculacién con las comunidades educativas, la
sociedad civil y los organismos publicos del territorio.

(Fuente: Elaboracion propia, 2025)
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9.3.1 Vinculacion de los objetivos estratégicos PEL con los objetivos
de la Estrategia Nacional de Educacion Publica (ENEP)
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Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, a través de la
implementacion de las estrategias educativas, para garantizar la educacion de
calidad del territorio

Incrementar las capacidades de liderazgo de los equipos directivos, docentes y
funcionarios/as con foco en lo técnico pedagogico mediante un programa de
formacidn, colaboracion e innovacion y la aplicacion de instrumentos de
monitoreo, que permitan mejorar las practicas pedagogicas y la gestion de los
establecimientos y del Servicio

Mejorar las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos educativos
de los Establecimientos Educacionales, mediante la elaboracion y ejecucion de un
Plan Integral de Inversion y Mantenimiento, basado en un diagndstico de las
necesidades y de las respectivas fuentes de financiamiento, para garantizar las
condiciones optimas del proceso ensefianza-aprendizaje de los estudiantes del
territorio

Mejorar la gestion de recursos en los ambitos administrativos, a través de la
planificacion, control y rendicion de cuentas de la gestion financiera, asi como
generando alianzas pablico-privadas que permitan asegurar la sostenibilidad del
servicio.

g 4 &Y% J

Mejorar los niveles de aprendizaje de los estudiantes, a través de la
implementacion de las estrategias educativas, para garantizar la
educacion de calidad del territorio

Fortalecer las capacidades humanas y técnicas de los actores claves
del sistema (docentes, educadores de parvulos, directivos, asistentes
de la educacion y funcionarios SLEP) a través de la mejora de sus
practicas

Desarrollar una eficaz gestion del liderazgo en los diferentes niveles,
procurando ofrecer el mejor servicio como sostenedores

Mejorar las condiciones fisicas, de higiene, equipamiento y los
recursos educativos.

Asegurar sostenibilidad financiera seg(in los recursos disponibles.
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9.4 SELLOS DEL SERVICIO LOCAL.

Tal como se sefiala en el capitulo historia de la construccidon del PEL, los sellos institucionales
nacen desde la trayectoria e historia del territorio Santa Corina. En la creacion de nuevos sellos
institucionales para el PEL, se incorporaron los conceptos de “aprendizaje”, “enfoque de
género”, y un nuevo estado que considera practicas sostenibles y amigables con el medio
ambiente “estado verde”, el que se alinea con la linea estratégica “Medioambiente y territorio
resiliente” de la Estrategia Regional de Desarrollo de la Regién Metropolitana 2024-2035, la
cual busca enfrentar los desafios territoriales y ambientales de la regién. Desde esta
convergencia, el PEL impulsa, desde la educacién, la formacién de futuros ciudadanos
comprometidos con una regiéon mas sostenible y resiliente.

4 Educacion ]
232 0k 4 Sellos del SLEP Santa Corina e
'

Desarrollo integral Convivencia educativa Medioambiente

Procurar un aprendizaje integral con Ambientes que promuevan la seguridad y
enfoque de género para los y las proteccién en los ambitos fisicos,
estudiantes, velando por su desarrollo psicolc’:gicos y emocionales para la
espiritual, social, ético, moral, afectivo, comunidad educativa

intelectual, artistico y fisico

Abrazar un enfoque ecolégico que fomente
un desarrollo sostenible y sustentable en
miras hacia un Estado verde

Inclusién Excelencia del equipo educativo Participacién

Condiciones habilitantes para la

educacién inclusiva y con enfoque de Reconocer, apoyar y fortalecer al equipo educativo como Desarrollo de habilidades democraticas
género que reconozca, valore | promotores del aprendizaje durante toda la trayectoria para la participacion de la comunidad
fomente la diversidad en todo su educativa. educativa en su conjunto.

amplio espectro

(Fuente: Elaboracién propia,2025)

GOBIERNO DE CHILE ——— } CHILE AVANZA CONTIGO

9.5 LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS.

9.5.1 Gestion de los aprendizajes.

La gestion de los aprendizajes se vincula con el sello de “Desarrollo integral” ya que apunta a
promover el mejoramiento de las practicas pedagdgicas con foco en la implementacién
curricular, el monitoreo del logro de aprendizajes de los y las estudiantes, y el
acompanamiento y trabajo colaborativo de los y las docentes, de acuerdo con el Sistema
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Escolar y los objetivos y ejes
tematicos del SLEP Santa Corina.

A continuacidn, se presentan los indicadores de esta linea de accion.

Porcentaje de establecimientos educacionales que aplican instrumentos para
evaluar lectura comprensiva en segundo basico

Nombre
indicador

Aumentar los estudiantes que puedan leer de manera comprensiva en
segundo basico

Objetivo
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Meta Ao N° 6 Instrumento

Formula

2031 vinculado
(N° de Establecimientos Educacionales que aplican 78% (32/41) ENEP
instrumentos para evaluar lectura comprensiva en segundo
basico en el afio t/N° total de Establecimiento
Educacionales del SLEP que imparten segundo basico en el
afio 1)*100

Nombre Variacion porcentual de la asistencia promedio en los establecimientos
indicador

Mejorar los aprendizajes aumentando la presencia en el aula por parte de los

Objetivo .
estudiantes

Meta Aiio N° 6
2031

Instrumento

F L
ormuta vinculado

(Promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP en el ENEP
ano t / Promedio de asistencia de los estudiantes del SLEP Convenio de
enelafot0)-1)* 100 Gestién

Educacional (CGE)

9.5.2 Innovacion educativay competencias digitales.

La linea de accion “Innovacidon educativa y competencias digitales”, se vincula tanto con el
sello de “Excelencia del equipo educativo” como con el de “Desarrollo integral”, dado que
busca introducir nuevas practicas que permitan la mejora en los procesos educativos,
desarrollando competencias digitales para la participacion en la sociedad actual.

Para lo anterior, los indicadores de esta linea de accion corresponden a:

Nombre Porcentaje de docentes con alfabetizacion tecnolégica o digital en el afio t
indicador

Fortalecer el desarrollo profesional docente y orientar la integracion efectiva de
tecnologias digitales en los procesos educativos

Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
N/A

Objetivo

(numero de docentes que realizan cursos de alfabetizacion
tecnologico o digital en el afio t / nimero de docentes del
SLEP Santa Corina en el afio t)*100

Nombre Porcentaje de Escuelas y liceos con salas de enlace equipadas y operativas en
T[] el afio t

Fortalecer el desarrollo profesional docente y orientar la integracion efectiva de
tecnologias digitales en los procesos educativos
Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
N/A

Objetivo

Formula

(Nimero de escuelas y liceos con salas de enlace
equipadas y operativas en el afio t/ nimero de escuelas y
liceos con salas de enlace en el afio t)*100
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9.5.3 Bienestar integral y convivencia escolar

El Bienestar integral y convivencia escolar se configuran como la tercera linea de accion,
vinculandose con los sellos de “Convivencia educativa”, “Inclusiéon” y “Medioambiente”, pues
tiene el propésito de disenar, implementar y promover practicas dirigidas a favorecer el
bienestar de los y las estudiantes—las que podrian ser en materia medioambiental— y su
trayectoria escolar, de acuerdo a la normativa vigente, instrumentos de gestién, objetivos y ejes
tematicos del SLEP Santa Corina, y de la Politica Nacional de Convivencia Educativa.

Los indicadores de esta linea son los siguientes:

Nombre Porcentaje de establecimientos que realizan talleres con acciones deportivas,

o [=:s[J8 artisticos, recreacionales y/o culturales en el afio t

Fomentar el desarrollo fisico, mental, psicolégico y social de los y las estudiantes, que

promuevan el sentido de pertenencia en su comunidad educativa

Meta Ao N° 6 Instrumento

2031 vinculado
100% (91/91) Unicef

Objetivo

Formula

(nimero de establecimientos que realizan talleres con
acciones deportivas, artisticos, recreacionales y/o
culturales en el afio t/ numero total de establecimientos del
SLEP)*100

Nombre Porcentaje de establecimientos que realizan talleres para el desarrollo de
ICECIEN habilidades socioemocionales en el ano t.
Aprender a gestionar las emociones para la toma de decisiones responsables en la
vida de cada estudiante.

Objetivo

Meta Aiio N° 6 Instrumento
2031 vinculado
100% (91/91) Lineamientos
estratégicos PME
desde el SLEPSC

Formula

(nimero de establecimientos que realizan talleres para el
desarrollo de habilidades socioemocionales en el afio t/
numero total de establecimientos del SLEP)*100.

9.5.4 Resultados educativos.

Con el objetivo de mejorar los resultados educativos en las pruebas estandarizadas de
medicidn, se elaboré la linea de accidn “Resultados educativos”, la que se vincula con el sello
de “Desarrollo integral”.

Los indicadores de esta linea son los siguientes:

Nombre Porcentaje de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje insuficiente de
[ [::[(J@8 acuerdo a los categorizados en 4to basico en el afio t
medir para buscar estrategias que permitan movilizar a los estudiantes de insuficiente
a mejores niveles de aprendizaje

Objetivo

Meta Aiio N° 6 Instrumento
2031 vinculado
ENEP

Formula

(numero de estudiantes que estan en nivel de aprendizaje
insuficientes/ numero de estudiantes de categorizados en
4to basico en el afio t)*100
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Nombre Porcentaje de los egresados de Educacion Media Técnico Profesional que se
=TI titulan

Objetivo Mejorar los indices de titulados en los y las estudiantes de TP

Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
ENEP

Formula

(numero de estudiantes TP titulados en el afio t /Total de
estudiantes egresados de carreras TP en el afo t-1)*100

9.5.5 Familias y comunidades a disposicion de los Aprendizajes.

La finalidad de esta linea de accién es trabajar de manera colaborativa con las familias, con
los apoderados/as y tutores/as responsables para poder fortalecer el proceso de aprendizaje
de lasy los estudiantes. Asi, esta linea de accion se vincula con el sello de “Participacién”

Los indicadores de esta linea son:

Nombre Porcentaje de establecimientos que realizan acciones vinculadas a promover la
L CICET I formacion civicay ciudadana en el afo t
crear mas y mejores espacios de participacion y vinculacién con la vida civica, a
través de iniciativas que permitan sensibilizar y formar tanto a docentes como a
jovenes, y transformar asi a las instituciones escolares en espacios privilegiados de
formacioén y ejercicio de ciudadania.

Objetivo

Formula Meta Afo N° 6 Instrumento
2031 vinculado
(numero de establecimientos que realizan acciones | 100% (91/91) Curriculum

vinculadas a promover la formacion civicay ciudadana en el nacional

afo t/ numero total de establecimientos del SLEP)*100

Nombre Porcentaje de establecimientos que realizan actividades de difusion para la
[ [o[[Z:[s[J@8 vinculacion con la comunidad educativa en el afio t

Mantener e incrementar los canales y acciones de comunicacion, difusiény
participacion con las familias, el consejo escolar, el centro de estudiantes, el centro
Objetivo de padres, asi como acciones de vinculacion con las organizaciones de la
comunidad y del entorno.

Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
(numero de establecimientos que realizan actividades de 100% (91/91) Politica de
difusién para la vinculacién con lacomunidad educativa en Participaciéon de
el afio t/ numero total de establecimientos del SLEP)*100 padres, madresy
apoderados/as en
el sistema
educativo
ENEP
Lineamientos
estratégicos PME
desde el SLEPSC

Formula
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Nombre Numero de Centro de Padres, Madres y Apoderados que sesionan al menos 3
L= [J8N veces en el aio

Fortalecer la participacion activa de madres, padres y apoderados en la vida escolar
de los establecimientos del territorio

Objetivo

Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
100% (90/90) Lineamientos
estratégicos PME
desde el SLEPSC

Formula

(Numero de CPMA que sesionan al menos 3 veces en el
afo/N° total de CPMA del SLEP SC)*100

*En formula se excluye la escuela para jovenes y adultos

9.5.6 Liderazgo.

El propésito de esta linea, ademas de vincularse con el sello de “Participacion” corresponde a
dirigir y gestionar los establecimientos en coherencia con los objetivos y ejes tematicos del
SLEP Santa Corina, con la ENEP, los instrumentos de gestion de la escuela (PElI - PME) y todos
los planes normativos, a través de un liderazgo pedagdgico que monitoree los procesos de
ensefanza, aprendizaje, y promueva la sana participacién de la comunidad educativa.

Sus indicadores son:

Nombre Porcentaje de establecimientos que realizan acciones para fortalecer el liderazgo
[G[CELIEN positivo en los centros de estudiantes del SLEP en el ano t

Fomentar la participacion activa de los y las estudiantes para mejorar la convivencia

escolary promover un aprendizaje positivo

Objetivo

Meta Aiio N° 6 Instrumento
2031 vinculado
100% (48 /48) ENEP

Formula

(niumero de establecimientos que realizan acciones para
fortalecer el liderazgo positivo en los centros de
estudiantes del SLEP en el afio t/ numero total de
establecimientos del SLEP)*100

Nombre Porcentaje de acciones ejecutadas del plan de fortalecimiento del liderazgo
LW GICEIMN equipos directivos de establecimientos educacionales en el ano t
Instalar y fortalecer las capacidades para administrar y dirigir un establecimiento
educacional, desde lo estratégico, pedagdgico y financiero
Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado

Objetivo

Formula

(numero de acciones ejecutadas del plan de fortalecimiento
del liderazgo equipos directivos de establecimientos
educacionales/ Numero total de establecimientos
educacionales) *100

9.5.7 Condiciones habilitantes para la infraestructura escolar.

Linea de accion disefiada para transformar los espacios fisicos en lugares que ensefian,
inspiran y conectan, para una docencia lidica, flexible, y en entornos sensoriales, de acuerdo
con los lineamientos del SLEP Santa Corina, de la Estrategia Nacional de Educacién Publica 'y
con el sello de “Inclusién”.

Sus indicadores son:
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Nombre Porcentaje de proyectos de conservacion en ejecucion o ejecutados en el afio t
indicador

Objetivo Mejorar la infraestructura escolar, ejecutando reparaciones mayores en el largo plazo
Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
Plan Maestro de

Formula

(nimero de proyeccidon de conservacion en ejecucion o

ejecutados en el afio t/numero de proyectos de conservacion Infraestructura
financiados por Dipres en el afio t)*100 2025-2031
ENEP

Nombre Porcentaje de proyectos de mantencion realizados en el afio t
indicador

Mejorar la infraestructura escolar, ejecutando un conjunto de trabajos regulares y

Objetivo .
preventivos en un corto plazo

Meta Ano N° 6 Instrumento
2031 vinculado
Plan Maestro de

Formula

(nimero de proyectos de mantencidon en ejecucion o

ejecutados en el afio t/numero de proyectos de mantencion Infraestructura
con financiamiento en el afio t)*100 2025-2031
ENEP

9.5.8 Sostenibilidad financiera.

Con la finalidad de gestionar de manera eficiente los recursos publicos para el servicio
educativo, de modo de apoyar en la gestion financiera del SLEP y del sistema nacional de
educacion publica se cre¢ la linea de “Sostenibilidad financiera”, la cual impacta en todos los
sellos del SLEP alinfluir en la gestion de los recursos.

Los indicadores de éstos son:

Nombre Porcentaje de acciones para promover la matricula en los establecimientos en el
indicador (EEI[eX:
Objetivo Aumentar la ocupacion de los establecimientos

Meta Aiio N° 6 Instrumento
2031 vinculado
N/A

Formula

(niumero de acciones ejecutadas para promover la matricula
en los establecimientos en el afio t/ niumero de acciones
comprometidas en el afio t)*100

Nombre Porcentaje de acciones que permiten gestionar la dotacion de los
[ [[=:T:[J@ Establecimientos educacionales

Objetivo Tomar acciones que permitan mejorar el uso de los recursos
Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado

Formula

(numero de acciones ejecutadas que permiten gestionar la
dotacién de los Establecimientos educacionales/ nimero de
acciones comprometidas en el afio t)*100
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Nombre Convenios suscritos con entidades publicas o privadas con foco en el ingreso de
[ o[:s[J@ recursos para la gestion del Servicio Local SC

Objetivo Captar recursos de todo tipo para proveer el servicio educativo

Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
N/A

Formula

Convenios suscritos con entidades publicas o privadas con
foco en el ingreso de recursos para la gestion del Servicio
Local SC

9.5.9 Desarrollo Institucional

Implementar e instalar el SLEP SC en el territorio, asi como desarrollar acciones que permitan
la mejora continua de sus procesos de gestion, se vincula con todos los sellos del SLEP, pues
la instalacién se constituye como un paso previo aldesarrollo de acciones que se vinculan con
los sellos del servicio.

Nombre Porcentaje de acciones ejecutadas del plan de desarrollo institucional ano 2025-
[ CICET I 2031.

Desarrollar acciones relacionadas con infraestructura, gestion de personas,
planificacién, finanzas, y participacion y vinculacidn territorial.
Meta Ao N° 6 Instrumento
2031 vinculado
Lineamientos
estratégicos DEP

Objetivo

Formula

(nimero de acciones ejecutadas del plan para el desarrollo
institucional en el afo t/ numero de acciones
comprometidas en el plan de desarrollo institucional al
2031) *100
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10. ANEXOS

10.1 ENCUENTRO CON CENTROS DE APODERADOS Y
APODERADAS: SUS EXPECTATIVAS.

El 30 de agosto de 2024 se generd un encuentro con los Centros de Madres, Padres y
Apoderados de los establecimientos educacionales del territorio para levantar informacion
asociada a conocer:

1.- En qué instancias les gustaria que las y los estudiantes participen.
2.- En qué instancias les gustaria participar a ellos.

3.- Expectativas en relacion con el SLEP en el corto, mediano y largo plazo.

En relacién a lo primero, de un
total de 59 personas, las
respuestas mas frecuentes se
vinculan a:

¢En qué instancias le gustaria que las y los estudiantes participen?

%0 46

45
40 38
- Entrenamiento y % 3

. . 28
competencias deportivas, 0
. 25
con 46 menciones
20

Frecuencia

- Iniciativas y ,

presentaciones musicales, »

con 38 menciones

o

- Brigadas artisticas, con 33 0
Entrenamientoy Iniciativas y presentaciones Brigadas artisticas Centro de estudiantes

menciones

competencias deportivas musicales

-  Centros de estudiantes, Respuestas mas frecuentes

(Fuente: Elaboracién propia, 2024)

con 28 menciones



En cuanto a la pregunta “; En qué instancias me gustaria que apoderados y apoderadas de mi
comunidad escolar participaran?” realizadas a las y los 59 asistentes, la opcidon mas
mencionada fue la participacion en los mismos Centros de Padres y Apoderados (41
menciones), lo que demuestra una disposicion clara a involucrarse de forma organizada y

representativa. Le ¢En qué instancias me gustaria que apoderados/as de mi comunidad
siguen actividades escolar participaran?

deportivas (33) y

musicales (27)’ Talleres de habilidades parentales

indicando un fuerte
interés en contribuir al
desarrollo integral de
los estudiantes a través
del deporte y la cultura.
Aunque en menor
medida, también se Centro de Padresy Apoderados

prOpUSieron “Otras” 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
formas de participacion Frecuencia

como ca pacitacio nes (Fuente: Elaboracién propia, 2024)

en primeros auxilios, teatro, apoyo a los estudiantes, participacién en el proyecto educativo,
capacitaciones laboralesy escuelas de verano, lo que evidencia una mirada diversay proactiva
por parte de las familias. Las instancias relacionadas con infraestructura del establecimiento
y talleres de habilidades parentales fueron las menos mencionadas (2 cada una), sugiriendo
que se priorizan las actividades con impacto directo en la convivencia y formacién estudiantil.

Instancias para mejorar infraestructura del E.E

Otros

Iniciativas y presentaciones musicales

Entrenamiento y competencias deportivas

Respuestas mas frecuentes

Por ultimo, se conformaron 10 mesas de trabajo para trabajar las expectativas y se indico lo
siguiente en el corto, mediano y largo plazo:



EXPECATIVAS EXPECATIVAS
CENTROS DE PADRES, MADRES Y CENTROS DE PADRES, MADRES Y

APODERADOS APODERADOS
L RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO RESULTADOS DE MESAS DE TRABAJO

\\\\- Medianc Plazo (4 afios) ‘\\\>

Corto Plazo (2 afos)

Largo plazo (6 afios)

Presencia del SLEP

70% quiere que el SLEP esté presente y
disponible frente a necesidades:
* Educacionales
» Estructurales

* Funcionales

+ De vinculo con la comunidad

SERVICIOLOGAL BE EBUCACION PUBLICA

SANTA
CORINA

Carrimas | Emackén Contral Moigd

Educacion e,
Pablica CONTIGO
—

Ministerlo de Educacién

‘SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA.

, CHILE
SANTA Educacién AVANZA
COR'N A Publl:u . CONTIGO

Cerrilos | Estocién Central | Maipd



10.2 ENCUENTRO CON CONSEJOS ESCOLARES Y
PARVULARIOS: VALORES QUE REPRESENTAN A SU
ESTABLECIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DE SUENOS

EL 19 de noviembre de 2024 se generd un encuentro con Consejos Escolares y de Educacién
Parvulario de los establecimientos educacionales del territorio. En dicha instancia se
constituyeron 49 mesas de trabajo, y se les consultd bajo su percepcion qué materias deberia
priorizar el SLEP al primer, tercery sexto ano.

Las respuestas de las mesas se presentan a continuacion:

Educacién E]
Publica

Areas que el SLEPSC deberia priorizar al afio 1, 3 » '

Infraestructura 76%

Apoyo emocional y psicoldgico 69%

Participacion estudiantil y toma de decisiones en el EE 18%

Comunicacion y colaboracién interinstitucional en el territorio Santa Corina 43%

Capacitacion y liderazgo de los estudiantes y CCEE

Programas extracurriculares, talleres y salidas pedagégicas

Recursos académicos y materiales

Convivencia escolar y resolucion de conflictos

Condiciones de seguridad escolar interna y externa

Dialogo horizontal entre directivos y estudiantes

Transporte escolar y cobertura de Recorridos

Paros de profesores y continuidad del afio escolar

Asistencia y control de inasistencias

Apoyo financiero e institucional del SLEP

Transparencia y rendicion de cuentas

Integracion entre escuelas y liceos, y prevencion de la desercion escolar

Inclusion e interculturalidad

GOBIERNO DE CHILE m— CHILE AVANZA CONTIGO

Los resultados permiten visualizar una evolucién en las necesidades y expectativas de las
comunidades educativas, con un transito desde aspectos estructurales y urgentes hacia
procesos sostenibles e institucionales.

Ano 1: Enfoque en urgencias y condiciones basicas

Las areas mas mencionadas reflejan necesidades inmediatas vinculadas a condiciones
minimas para el funcionamiento de los establecimientos:

¢ Infraestructura (76%): Mejorary mantener la infraestructura escolar, incluyendo aulas,
bafos, pisos, ventilacion, espacios comunesy areas verdes.

e Recursos académicos y materiales (76%): Gestionar eficientemente materiales
educativos, tecnolégicos e innovadores para el aprendizaje. Acceso a computadores,
proyeccidon de data e internet en el aula. También incluye la gestién de mds libros y
Utiles escolares en las bibliotecas.



Apoyo emocional y psicolégico (69%): Contar con psicologos y personal
especializado para abordar problemas de convivencia y situaciones personales,
ademas de brindar apoyo especifico para estudiantes con Trastorno del Espectro
Autista (TEA).

Condiciones de seguridad escolar (67%): Implementar medidas para mejorar la
seguridad en los EE. Esto incluye la vigilancia y la coordinaciéon con diversas
instituciones para mantener un entorno seguro para todos los miembros de la
comunidad escolar.

Apoyo financiero e institucional del SLEP (57%): Gestionar gastos para fortalecer la
dotacién de personal administrativo, de apoyo y de limpieza. También contempla
realizar actividades complementarias para alumnos y determinados proyectos
escolares.

Ano 3: Transicion hacia fortalecimiento pedagdgico y participaciéon

En esta etapa, las comunidades valoran avanzar hacia el fortalecimiento de procesos
formativos y de participacion:

Capacitaciony liderazgo estudiantil (45%): Realizar charlas y talleres para desarrollar
las habilidades de liderazgo y comunicacion de los estudiantes en general. Del mismo
modo, se considera capacitar a los miembros de los CCEE, con el fin de empoderarlos
para ejercer de manera efectiva surol en el EE.

Programas extracurriculares y pedagogicos (43%): Realizar actividades recreativas,
interactivas, culturales y deportivas. Proporcionar apoyo financiero y logistico,
diversificar y mejorar la organizacion de estos programas.

Participacidon estudiantil en la toma de decisiones (37%): Crear espacios donde los
estudiantes puedan expresar sus ideas y opiniones, y asegurar su participacion a través
de votaciones, asambleas y didlogo con cargos directivos.

Convivencia escolar (33%): Mejorar la convivencia escolar mediante la
implementacién de cursos y talleres de resolucion de conflictos y asi fomentar un
ambiente amable y respetuoso dentro de la comunidad escolar (incluyendo
estudiantes, apoderados, directivos, docentes y asistentes de la educacién).

Ano 6: Institucionalizacion de procesos y sostenibilidad

Las prioridades se orientan al fortalecimiento de la cultura organizacional, el protagonismo
estudiantil sostenido y la mejora de la gestidn:

Dialogo horizontal entre directivos y estudiantes (41%): Fomentar el dialogo entre
estudiantes y cargos directivos para proponer iniciativas, impactar positivamente en la
convivenciay el sentido de pertenencia, tanto del establecimiento educativo, como del
territorio Santa Corina.



e Paros de profesores y continuidad del afio escolar (39%): Asegurar la continuidad
educativa durante eventos como paro de profesores, ya que los profesionales de
reemplazo son escasos.

e Participacion estudiantil (27%): Crear espacios donde los estudiantes puedan
expresar sus ideas y opiniones, y asegurar su participacion a través de votaciones,
asambleas y didlogo con cargos directivos.

e Inclusiéon e interculturalidad (31%): Mitigar las barreras idiomaticas y nivelar
académicamente los estudiantes de la misma edad. El objetivo es promover una
comunidad que incluya a todos los estudiantes mediante diversas estrategias.

e Transparenciayrendiciéon de cuentas (27%): Proporcionar informacion clara sobre el
uso de recursos y mantener canales de comunicaciéon abiertos con el fin de generar
confianza entre EE y SLEP. Fomentar la transparencia para un buen funcionamiento del
sistema educativo y asegurar la correcta gestion de recursos.

Respecto a las preguntas “;Qué valores representan a mi colegio?” y “;La educacion que
recibo en mi colegio me permite cumplir mis suefnos?”, el levantamiento de informacién se
realizé mediante preguntas abiertas dirigidas a representantes de los consejos escolares y
parvularios. El propésito fue identificar los valores que representan a sus instituciones y
comprender la percepcidén sobre los sellos identitarios de sus comunidades, asi como el rol
que desempeia la educacién en la proyecciéon y cumplimiento de sus suefios.

Esta metodologia participativa facilité la expresion libre de ideas y significados, permitiendo
una aproximacion cualitativa y contextualizada a las representaciones presentes en las
comunidades educativas.

El analisis se estructuré en torno a dos dimensiones clave: los valores que caracterizan a cada
comunidad y la percepcidén del estudiantado respecto al aporte de la educacion en el logro de
sus metas personales. Para una mayor claridad, el estudio se organiza en dos apartados segun
el nivel educativo: establecimientos escolares y educacidon Parvularia.

Valores en establecimientos escolares

A partir de la recodificacién de las respuestas abiertas, se identificaron los valores mas
recurrentes en escuelas y liceos. Los mas mencionados fueron:

Valor Frecuencia
Respeto 18
Solidaridad 11
Compromiso 10
Inclusién 7
Convivencia 4

Empatia 4



Valor Frecuencia

Responsabilidad 4
Ecoldgico 3
Buen trato 2
Honestidad 2

La siguiente nube de palabras representa visualmente la prominencia semdantica de estos
valores:

autogestion

1nnovac1on eclJlu£a

afectividad
L . Ieducar:lon
Gesal rollo sustenta la ® L4

i 1h| cismo
t -
resposabllldad C 0 lve n C l a liderazg c%mznlr::;c i16n

creatividad
honestldad
-

in C l S l m;f;f;:“%‘*emp

CcoO omis

par uchqcmncompaner 1smMO trabajo en equipo

QJ

perseverantes

Valores en jardines infantiles y salas cuna

En el nivel parvulario, la codificacién de las respuestas recogidas entre adultos responsables
permitié observar una fuerte presencia de valores relacionales y ético-comunitarios. Los
valores con mayor frecuencia fueron los siguientes:

Valor Frecuencia
Compromiso 11

Respeto
Solidaridad
Empatia
Responsabilidad
Tolerancia
Trabajo en equipo
Compaiierismo
Colaboracion

—_ RN NN W W o

Inclusién



Nube de palabras correspondiente a consejos parvularios:

trabajo en equipo

confianza

tolerancia: empat 1a
interculturalidad

I e S p e t Oc onciencla medio ambiental

equidad responsabilidad

inclusiodn

solldﬁ?idad

Percepciones sobre el cumplimiento de los suenos

union

En general, las respuestas de los y las estudiantes reflejan una percepcion positiva respecto al
rol de la escuela como espacio habilitante para alcanzar sus suefios. Aunque algunas respuestas
identifican aspectos a mejorar, la mayoria expresa satisfaccion con las oportunidades, el
acompafiamiento y la formacién que reciben. Se destacan las siguientes declaraciones como
representativas del sentido atribuido a la educacién:

“Porque hay talleres que fortalecen mis gustos y necesidades. Hay actividades artisticas,
deportivas, culturales, calcetadas, medioambientales que permiten cumplir mis suefios.”

“La educacion que recibo en la escuela me permite cumplir mis suefios, porque me entregard la
base en educacion y valores, porque quiero estudiar pdrvulo.”

“Porque nos sirve en nuestro crecimiento y adultez, como lo mds importante de los adolescentes o
nifios es poner atencion y escuchar a los profes y sirve para crear tus suefios y tu vida por delante”

“Porque me enseria a ser un lidery es inclusivo”

“Porque me ayuda y me dan consejos para ser mejor o ir por el mejor camino”
“Porque el colegio me da un trabajo y pasantias laborales”

“ . . o ”
Porque la escuela nos forma y nos motiva a impulsar nuestras metas y suefios

“Porque me ayuda a complementar aspectos integrales de mi proceso educativo cultivando las
bases pedagdgicas necesarias para cumplir mis metas”



“Porque te permite expresar tus dudas y te ayudan a entender mds sobre el tema que se presenta
para poder entender”

“Me entregan una buena educacion y nos ensefian sobre nuestros derechos y deberes”

Estas afirmaciones dan cuenta del valor que los y las estudiantes otorgan a su experiencia
educativa, destacando elementos como los talleres, la orientacion vocacional, la educacién en
derechos, el liderazgo, la confianza en si mismos/as y el acompafhamiento docente como
factores claves en la construccién de proyectos de vida.

El andlisis realizado evidencia una alta coherencia entre los valores identificados por las
comunidades educativas y los principios fundantes de la Nueva Educacién Publica: inclusién,
participacién, formacion integral. Tanto en el nivel escolar como parvulario, la comunidad
valora el respeto, el compromiso, la solidaridad y la responsabilidad como pilares de la vida
escolar. Asimismo, las voces estudiantiles reafirman el rol de la escuela como promotora de
suefos y oportunidades, lo que constituye un insumo clave para la planificacidon estratégica
local.



10.3 DIRECTORAS JJIl: CARACTERISTICAS DE SU LIDERAZGO Y
COMPROMISOS PARA MEJORAR LA EDUCACION

ELl23 de octubre de 2024 se realizé un encuentro con las directoras de salas cunay jardines infantiles
del territorio del SLEP Santa Corina, con el propdsito de levantar informacién sobre qué caracteriza
su liderazgo pedagogico y en qué se comprometen para mejorar la educacion de los nifios y nifias.
Esta jornada se enmarco en el proceso de elaboracién del Plan Estratégico Local (PEL), y tuvo como
objetivo generar una instancia de reflexion colectiva en torno a los desafios que enfrenta la educacion
parvularia, asi como establecer prioridades para orientar la accion educativa del Servicio durante los
préximos seis anos.

Para la sistematizacién de la informacion levantada durante la jornada, se aplicéd un anélisis de
contenido cualitativo de tipo tematico, con enfoque inductivo. Las respuestas entregadas por las
participantes fueron revisadas mediante codificacién abierta, identificando ideas clave y
agrupandolas en categorias emergentes representativas. La unidad de andlisis correspondi6 a frases
y conceptos centrales presentes en cada respuesta, y el nivel de inferencia fue descriptivo-
interpretativo.

Elanalisis permitié identificar tendencias comunes en torno al liderazgo pedagogico y al compromiso
con la mejora educativa, resaltando dimensiones como la empatia, el trabajo colaborativo, la
|nnovaC|on la mejora continuay la |nclu3|on Estas categorlas no fueron impuestas a priori, sino que

f : ; / emergieron del contenido
expresado por las directoras.

En relacion con la pregunta
“:Qué caracteriza mi liderazgo
como directora?”, se evidencio
una vision compartida del
liderazgo como una practica
empatica, cercana y orientada
al bienestar del equipo y de los
ninos y nifas. Muchas
directoras destacaron la
importancia de generar un buen
clima laboral, promover el
trabajo colaborativo, escuchar activamente y ejercer un liderazgo con vocacion y compromise con la
educacion publica. Una directora expreso: “mi liderazgo se basa en mantener un buen clima laboraly
generar lazos con las funcionarias”. Otra sefald: “liderazgo con empatia, liderazgo con escucha
activa, liderazgo de trabajo”.

Asimismo, se identificaron referencias al liderazgo distribuido, a la planificacion con metas clarasy al
fortalecimiento de las habilidades blandas como elementos centrales para liderar con sentido



pedagdgico. También se mencionod la importancia de mantener al equipo motivado y comprometido
con una visién compartida de mejora continua.

Respecto a la pregunta “; En qué me comprometo para mejorar la educacion de mis nifios y nifias?”,
las respuestas apuntaron a fortalecer el trabajo pedagégico en aula, compartir conocimientos,
innovar y asegurar una educacion inclusiva y sin segregacion. Una participante expresd su
compromiso con “mantener mas contacto y motivar al equipo constantemente”, mientras que otra
resumié su proposito en dos palabras: “innovacion, inclusién”. También surgieron compromisos como
“realizar mas acompafiamiento en aula”, “la mejora constante” y “entregar una educacién de calidad
y sin segregacion”. En términos generales, las respuestas reflejan una alta conciencia del rol de
liderazgo como motor de mejora educativa, articulado a través de acciones concretas, trabajo en
equipo, reflexion pedagdgica y vinculo con las familias.

La jornada participativa permitié levantar insumos valiosos para la planificaciéon estratégica del
Servicio, particularmente en el ambito de la educacion parvularia. Las directoras expresaron una
vision de liderazgo comprometido, colaborativo y profundamente ligado a la mejora de la calidad
educativa desde la primera infancia. Sus compromisos individuales refuerzan el sentido colectivo de
una educacioén inclusiva, innovadora y centrada en el desarrollo integral de los nifios y nifas.

Elanalisis realizado proporciona una base sélida para orientar futuras estrategias del PEL, recogiendo
directamente la voz de quienes lideran los equipos pedagégicos en el nivel de educacion inicial. Este
ejercicio de participacion y sistematizacién fortalece el enfoque territorial y contextualizado del
primer Plan Estratégico Local del SLEP Santa Corina.



10.4 DIRECTORAS/ES ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES:
CARACTERISTICAS DE SU LIDERAZGO Y COMPROMISO PARA
MEJORAR LA EDUCACION

El 5 de noviembre de 2024 se generd un encuentro con los Directores y Directoras de los
establecimientos educacionales del territorio para levantar informacién asociada a conocer
qué caracteriza su liderazgo y en qué se comprometen para mejorar la educacién de sus
estudiantes.

Respecto a lo primero, los resultados son los siguientes:

Entre las
caracteristicas
del liderazgo de
las y los
Directores mas
mencionadas,

Elementos que caracterizan los liderazgos de los/as
Directores/as de los establecimientos educacionales
33 respuestas

Y
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[@ Gestién
emocional y

relacional

destaca " >
iderazgo con propositoy
principalmente operativo @.
. Liderazgo distribuido y horizontal Visién estrateglca
el liderazgo
. . . transformacional
distribuido vy v N4
alores
horizontal éticos e

inclusividad
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Trabajo en Empoderamiento Participacién
(_ equipo de los equipos  democratica

(mencionado
en un 81% de
las respuestas),
que promueve
el trabajo en equipo, la participacion y la corresponsabilidad. Le sigue la gestion emocionaly
relacional (con un 64%), centrada en la empatia, la comunicacién y el bienestar. También se
reconocen el liderazgo con propodsito y operativo (30%), enfocado en la planificacion y
eficiencia organizacional, y el enfoque pedagégico (30%), que situa los aprendizajes y el
acompanamiento docente en el centro. Finalmente, aunque menos mencionados, se valoran
los valores éticos e inclusividad (21%) y la vision estratégica y transformacional (21%), ambos
orientados a fortalecer una cultura ética y a liderar procesos de cambio e innovacion a largo
plazo.

Enfoque
pedagégico

———,

‘GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

Por otra parte, a continuacién, se presentan los resultados que sintetizan las respuestas de las
y los Directores respecto a qué se comprometen para mejorar la educacién de sus estudiantes.
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10.5 GREMIOS Y ASOCIACIONES.

Durante el mes de mayo se llevaron a cabo dos encuentros, tanto con los gremios
como con las asociaciones de funcionarios del SLEP. En ambas instancias, se
desarrollé una profunda reflexién en torno a las condiciones del sistema educativo en
el territorio. Para ello, se aplico la metodologia de arbol de problemas, lo que permitio
recoger una visiéon compartida sobre los factores que actualmente se pueden mejorar
en el sistema educativo.

Gremios.

A continuacién, se presentan los arboles de problemas de gremios, los que fueron
agrupados en dos equipos.




A partir de lo sefnalado por los gremios, se identificaron los siguientes nudos criticos
que requieren ser abordados para fortalecer el sistema educativo:

1.- Fortalecimiento de las condiciones para el ejercicio docente y asistencial.

Los gremios valoraron la necesidad de
avanzar hacia condiciones laborales
que promuevan el desarrollo
profesional, el bienestar y el
reconocimiento de los equipos
educativos. Se releva especialmente la
importancia de:

e Revisar tiempos institucionales
para la preparacion pedagogica.
e Dignificarelroldocente y visibilizar su aporte en la construccién de comunidad.

2.- Desarrollos de liderazgos pedagogicos con sentido humanizador.

Se planted la oportunidad de perfeccionar liderazgos directivos centrados en el
acompanamiento pedagdgico, la participacion y la transformacion educativa desde
los territorios. En esta linea, se propone:

e Impulsar procesos formativos para equipos directivos.
e Transitar desde légicas administrativas hacia enfoques mas colaborativos y
pedagdgicos



3.- Impulsar una cultura educativa centrada en el desarrollo integral.

Se valord la necesidad de proyectar una educacién publica que promueva el
pensamiento critico, el desarrollo socioemocional y la participacion. En esta
dimension se plantea:

o Relevar el sentido pedagoégico del quehacer docente y su rol transformador.
e Potenciar el trabajo con familias y comunidades, reconociéndolas como
agentes educativos.

4.- Comunicacion efectiva y trabajo articulado en todos los niveles del sistema.

Finalmente, se enfatizo laimportancia de fortalecer los canales de comunicacion entre
comunidades escolares, equipos directivos y el nivel central del SLEP, asi como de
mejorar la oportunidad de las respuestas institucionales. En esta linea se propone:

e Promover espacios de escucha activa y corresponsabilidad en la toma de
decisiones.

e Mejorar la circulacién de la informacién clave para el funcionamiento de los
establecimientos.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas que sintetiza la informacién de aquellos
qgue fueron construidos por los gremios:

Espacio para mejorar los resultados de aprendizaje y
el acceso a lainformacidny participacion de la
comunidad educativa

T
j % i !

Practicas de gestién con Oportunidad para mejorar las Desafios respecto a la Espacios de mejora
espacios paras avanzar hacia condiciones que favorecen el valoracién de la educacion en el bienestar
una mayor colaboracién, y desarrollo profesional y alinvolucramiento de las laboral de los

foco pedagogico docente comunidades equipos educativos

Problema N idad de fortal el lid pedagdgico y las condiciones del ejercicio educativo para avanzar hacia una
educacion publica con mayor equidad, sentido territorial y foco en el desarrollo integral de estudiantes.

Condiciones
laborales docentes
desiguales

Liderazgos
educativos centrados
en lo administrativo

Vinculo fragil entre
escuelas, familias
y comunidad

Débil articulacién
entre actores del
sistema educativo

Causas

Fuente: Elaboracién propia, 2025.




Asociaciones de funcionarios.

Las asociaciones de
funcionarios también fueron
convocadas y trabajaron bajo
la metodologia del arbol de
problemas, identificando
elementos claves que
impactan su  experiencia
laboral y el funcionamiento del
sistema educativo en el
territorio.

A continuacion, se presentan los arboles de problemas de cinco asociaciones de
funcionarios/as, las que fueron agrupadas en dos equipos.




A partir de lo sefalado por las asociaciones, se identificaron los siguientes nudos
criticos que requieren ser abordados para fortalecer el sistema educativo:

1.- Dotacion limitada en establecimientos.

Este nudo fue transversal. La limitada cantidad de personal se reconoce como una
dificultad que impacta directamente en la capacidad de respuesta del sistema. Al
respecto se propone:

e Fortalecer la planificaciéon de dotacién.
2.-Diversidad de condiciones laborales entre comunas y estamentos.

Las asociaciones plantearon la existencia de diferencias en las condiciones laborales
entre funcionarios que desempefan funciones similares.

Al respecto se propone:

e Avanzar hacia una estandarizacién progresiva de las condiciones laborales
dentro del territorio.

3.-Procesos institucionales y roles atin en desarrollo.

Se identificé que la definicién de funciones, protocolos y procesos aln presenta
espacios de mejora. Esto es propio de instituciones nuevas y se comprende como
parte del proceso de instalacién y madurez organizacional. En esta dimensién se
plantea:



e Promover espacios formativos e informativos sobre procesos internos, clarificar
funcionesy perfiles de cargo y fortalecer la articulacion entre areas como parte
del proceso de consolidacidn institucional.

4.-Necesidad de mayor articulacion entre actores del sistema.

El trabajo colaborativo entre distintos actores (funcionarios, directivos, familias,
gremios, entre otros) fue identificado como un ambito con alto potencial de mejora,
especialmente en términos de comunicacion. A raiz de esto se propone:

e Fortalecer espacios de didlogo y coordinacién permanentes, que permitan una
vinculacién mas fluida entre los distintos actores del sistema, lo que incluye por
ejemplo instancias de participacion para las familias.

5.- Cultura organizacional en construccion.

Las y los participantes reconocieron que el Servicio local se encuentra en una etapa
inicial de consolidaciéon de su cultura organizacional, lo que representa una
oportunidad para construir colaborativamente principios de trabajo, espacios de
convivenciay sentido de propdsito. Para esto se relevo la importancia de:

e Promover una cultura basada en la confianza, y el reconocimiento de los
aportes de todos los funcionarios. Se propone fortalecer los liderazgos
institucionales e impulsar mecanismos de participacién interna.

A continuacion, se presenta un arbol de problemas que sintetiza lo sefalado por las
asociaciones de funcionarios:

Espacio para mejorar la provision del
servicio educativo y el acceso a la
informacion y participacién de la
comunidad educativa

1
[ ] ]
Ambientes laborales con Clima laboral con espacio Oportunidad de generar
espacios para fortalecer el para ser fortalecido a través mayor cercania entre las
bienestar y sentido de de mejoras en liderazgo y decisiones y los actores
pertenencia comunicacién

I I

Necesidad de una politica de gestién articulada que responda a las condiciones del territorio y las realidades de
los distintos estamentos.

Problema

Causas
Comunicacion de Condiciones Gestion de Relaciones
roles, funcionesy laborales diversas personas con institucionales
procesos en entre comunasy oportunidades de con potencial de
desarrollo estamentos ajuste fortalecimiento

Fuente: Elaboracion propia, 2025.




10.6. EQUIPO DEL NIVEL CENTRAL.

Entre marzo y abril de 2025, se desarrollaron una
serie de jornadas con funcionarias y funcionarios
del nivel central del SLEP Santa Corina, quienes
fueron agrupados en 10 equipos de trabajo. Las
instancias tuvieron por objetivo identificar
desafios del servicio en el ambito educativo; sin
embargo, emergieron con fuerza elementos
relacionados con la gestion interna y la cultura
organizacional, los cuales fueron abordados
colectivamente como condiciones habilitantes
para fortalecer el servicio educativo publico.
Utilizando la metodologia de arbol de problemas,
los equipos identificaron una serie de nudos
criticos que impactan indirectamente en los dos

productos estratégicos del servicio, es decir, el
servicio educativo, y el acceso a la informacidn y participacion de la comunidad educativa.

A continuacidn, se presentan los nudos criticos agrupados por dimensiones:
1. Comunicacion interna y coordinacion entre areas.

Se identificé la necesidad de fortalecer los canales de comunicacién y mejorar la
coordinacion entre equipos del nivel central y los establecimientos educacionales. En
particular, se mencionaron situaciones como:

e Avanzar hacia una planificacidon compartida, que facilite la articulacidon entre
las areas del nivel central y los establecimientos.

e Fortalecer canales y protocolos de comunicacion interna, especialmente en
situaciones relacionadas con atencion ciudadana.

e Consolidar espacios formales y periédicos de coordinacién, promoviendo una
interaccion mas fluida y colaborativa entre equipos.

2. Fortalecimiento de la cultura organizacional.

Los equipos identificaron que la instalacion del SLEP ha implicado una adaptacién a nuevas
formas de trabajo, donde persisten tensiones entre practicas heredadas y exigencias del
nuevo modelo. En este contexto valoran la oportunidad de:

e Impulsar una cultura organizacional basada en la colaboracion, el respeto y la
confianza, promoviendo vinculos positivos entre equipos.



e Fomentar el sentido de propdsito compartido, integrando espacios de
reconocimiento y reflexion respecto al rol de cada area.

3. Claridad en los roles, procedimientos y procesos de induccion.

Varios equipos sefialaron la importancia de avanzar en una mayor claridad de funciones,
delimitacion de roles y formalizacidon de procedimientos. Al respecto plantearon como
prioritario:

e Actualizary socializar perfiles de cargo, asegurando que las responsabilidades
estén definidas de manera clara.

e Implementar procesos de induccion estructurados, que orienten a las y los
funcionarios desde el inicio de sus funciones, y fortalezcan su integracion a los
equipos.

e Establecer procedimientos formales.

4. Condiciones para el ejercicio de funciones y bienestar laboral
Algunas dependencias sefalaron que la entrega del servicio educativo se ve condicionada
por aspectos operativos o de soporte, por tanto, destacaron la necesidad de:

e Contar con dotacion suficiente y especializadas en areas estratégicas, que
permita dar respuesta oportuna a los requerimientos del sistema educativo.

e Promover una gestién eficiente del tiempo y de los equipos de apoyo
disponibles.

A continuacion, se presenta un arbol de problemas que sintetiza la informacidon de aquellos
que fueron construidos por los equipos:



Impacto indirecto en la provisién del servicio
educativo y en el acceso a la informaciony
participacion de la comunidad educativa

T T

Gestion operativa sujeta Clima laboral con espacios Vinculos con
a diversos tiempo de de mejora en cuanto a establecimientos en
respuesta. fluidez y colaboracién proceso de fortalecimiento
t i f

[
Presencia de factores internos que limitan la articulacion y eficacia en la actuacion del
Problema SLEP Santa Corina como sostenedor del sistema educativo, propios de una etapa
temprana de instalacién y construccion organizacional

Cultura Comunicacion Procesos Condiciones
organizacional internaen institucionales en fase estructurales
en formacién desarrollo de formalizacién desafiantes

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

En conclusion, los elementos identificados en esta jornada constituyen factores habilitantes
clave para el logro de los desafios educativos, ya que reflejan condiciones internas
necesarias para consolidar una gestion efectiva, articulada y enfocada en el fortalecimiento
del sistema publico.

En su mayoria, estos hallazgos corresponden a desafios naturales e inherentes a un servicio
publico de reciente instalacion, que se encuentra en pleno proceso de creacion y
consolidacién de su cultura organizacional. En este sentido, la identificacion temprana de
estos nudos criticos permite visibilizar oportunidades de mejora, orientar acciones de
fortalecimiento institucional y avanzar hacia una implementaciéon mas sélida del modelo de
Nueva Educacidn Publica.

Encuentros como el realizado con los equipos del nivel central contribuyen
significativamente al proceso de mejora continua, ya que permiten recoger percepciones
desde quienes participan directamente en la operacién del servicio, promoviendo asi una
mirada integral, participativa y constructiva de los desafios institucionales.



10.7 CONFERENCIA DE LOS/AS 91 DIRECTORES/AS.

La Conferencia de Directores/as fue realizada el dia 07/05/2025. En ella se armaron 11 grupos
de trabajo, y se les realizd una pregunta relacionada con distintas dimensiones de la
educacion. A continuacidn, se presentan éstas y las principales respuestas.

Grupo 1
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr ampliar los espacios de participacion de
la comunidad educativa?
Principales 1. Compromisos de las familias, ya que son el "primer agente
conclusiones educativo"
2. Desarrollar experiencias aprendizaje en conjunto con la comunidad
educativa
3. Conocer otras realidades de las unidades educativas "sellos
educativos"
Grupo 2
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr establecimientos que cobijen las
aspiraciones y suenos de estudiantes y parvulos?
Principales 1. Mejora constante

conclusiones Conocer sus suefos y aspiraciones

Mejora en espacios y equipamientos

Trabajo colaborativo

Objetivos en comun

Mayor coeficiente técnico

Crear mayores espacios educativos en el jardin infantil

Escuchar los intereses de los nifios/as

Salas educativas mas amplias

0. Comunicacion efectiva para el logro de las metas propuestas con los

equipos

11. Compromiso de todos para fortalecer la Educacion

12. Espacios de escucha de los estudiantes

13. Fortalecer la carrera educacional desde las diferentes redes.
Universidades, institutos.
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Grupo 3
Pregunta ;. Qué necesitamos para lograr un involucramiento efectivo de los
apoderados en la educacion de sus parvulos?
Principales 1. Involucrar a las familias en las experiencias pedagdgicas
conclusiones 2. Difundir calendario mensual de actividades para involucrar a la

familia

3. Realizar actividades participativas donde la familia es el
protagonista

4. Reforzar los deberes de los apoderados

5. Realizar talleres para dar a conocer la importancia de involucrarse
en la educacion de sus hijos/as

6. Crear protocolos efectivos que avalen compromiso en la educacion

Grupo 4




Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr equipos técnicos especializados que
respondan a las necesidades de sus comunidades educativas?
Principales 1. Compromiso empatia de los equipos educativos
conclusiones 2. Participacion activa de todos los agentes de la comunidad educativa
3. Espacios de contencién
4. Detectar las necesidades del personal educativo.
5. Trabajo colaborativo
6. Optimizacién deltiempo
7. Activaciéon de redes
8. Aprendizaje continuo profesional
9. Escucha activa
Grupo 5
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr cubrir la capacidad total declarada
(matricula) de todos los establecimientos del territorio?
Principales 1. Difusién de los jardines infantiles

conclusiones 2. Mejoras continuas en infraestructura
3. Mayor cantidad de recursos para todas las areas
4. Apoyo continuo de seguridad
5. Reactivacion de redes
6. Destacar el derecho a la educacién de los nifos/as
Grupo 6
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr espacios habilitantes en infraestructura
Parvulariay escolar?
Principales 1. Mejorar bafos ninos/as y funcionarios

conclusiones

2. Mejorar espacios para profesores

3. Mejorar sistemas eléctricos de los establecimientos
4. Mantencién de redes de alcantarillados

5. Construccion salas: laboratorio, profesores, musica

Grupo 7

Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr mejores resultados en las distintas
evaluaciones?

Principales 1. Inclusién--> diversificacion

conclusiones

Gestion educativa efectiva

Altas expectativas

Acompafiamiento y retroalimentacion
Compromisos

Foco: qué, por qué, para qué

Planesy orientaciones

Diagnostico

9. Climaescolar

10. Lineamientos comunes

11. Trabajo colaborativo

12. Sistematizacion y evaluacién de procesos
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Grupo 8

Pregunta

¢Qué necesitamos para lograr cubrir la capacidad total declarada
(matricula) de todos los establecimientos del territorio?




Principales 1. Cimentar en valores
conclusiones 2. Lideres Pedagogicos
3. Modelaje de practicas
4. Capacitacion a docentesy directivos
5. Pasardelindividualismo al colectivo
6. Trabajo colaborativo en red
7. Vincularse con el medio
8. Convivencia transversal
9. Habilidades personales
10. Alianzas familia escuela
11. Pensamiento critico
12. Diversificacién
13. Mirada sistémica
14. Competencias digitales (ética)
Grupo 9
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr que todos nuestros estudiantes
aprendan?
Principales 1. Ambientes bien tratantes
conclusiones 2. Espacios de aprendizaje
3. Generar autoconfianza
4. Preocuparnos en "cémo el estudiante aprende” no en "cémo el
profesor ensefia"
5. Altas expectativas con estudiantes
6. Preocuparnos por el disefo de las clases considerando la
participacion de los estudiantes en clases
7. Ponerfoco en convivencia educativa
8. Fortalecervinculos sanos
9. Desarrollar politica de buen trato
10. Liderazgo docente
11. Desarrollar competencias duras y mayoritariamente blandas
12. Mejorar recurso humano
13. Cambiar positivamente la vision de evaluaciones externas
(SIMCE/DIA)
14. Repercusion del mal desempefo
15. Actualizacion
16. Capacitacioén
Grupo 10
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr espacios seguros y confiables para
estudiantes y parvulos?
Principales 1. Profesionales comprometidos con la educacion publica
conclusiones 2. Alinear perfily rol de los funcionarios
3. Socializar una actitud de promocién en la mejora para espacios
seguros
4. Dar sentido a cada accion con foco a nuestros estudiantes
5. Contar con los recursos necesarios académicos: estructural y de
contencion
6. Un enfoque integral que abarque la seguridad, infraestructura y

ambiente sano de convivencia




7. Espacios participativos y democraticos para actualizar RICE

8. Protocolos clarosy conocidos por toda la comunidad para asegurar
la integralidad y altas expectativas de nuestros estudiantes

9. Asertividad en la comunicacion para mejorar las confianzas

10. Fomentary fortalecer un clima laboral adecuado

11. Un buen trabajo de equipo

12. Fortalecer cultura y clima laboral

Grupo 11
Pregunta ¢Qué necesitamos para lograr un involucramiento efectivo de los
apoderados/as en la educaciéon de sus estudiantes y parvulos?
Principales 1. Compensacién a funcionarios que participen de actividades fuera
conclusiones de horario

Realizar instancias vinculantes (hitos)

Centros y subcentros empoderados y comprometidos

Canales fluidos de comunicacion

Asistencia regular de los estudiantes a clases

Formacién de apoderados en habilidades parentales

Recursos para "permear" el PEI mediante actividades que involucre

a los apoderados

8. Asistencia de los apoderados a instancias minimas (reunién,
entrevista)

9. Estrategias efectivas que hagan que los apoderados cumplan los
compromisos

10. Adherencia de los apoderados al PEl y a la propuesta pedagdgica

Nookrobd

Por ultimo, se le pidié a cada Director/a que se situara en el pasado, cuando recién se habian
graduado de pedagogia, y se les pidid pensar en la siguiente pregunta: ;Qué consejo le darias
a tu yo del pasado para mejorar la educacion publica? Al respecto debian elaborar una carta.

A continuacidn, se presenta un resumen de los consejos sefialados por las y los 91 Directores:

1. | Compromiso con la educacién publica

2. | Relevar las trayectorias educativas

3. | Trabajo colaborativo

4. | Trabajar la gestion de emociones

5. | Empatizar con los estudiantes

6. | Darrelevancia al aprendizaje intelectualy emocional

7. | Laeducacién es un fin en si mismo, y no un medio para conseguir algo
8. | Nunca pierdas de vista a los ninos y nifias, y no subestimes sus capacidades
9. | Laeducacién publica debe ser de calidad

10. | Mds espacios de expresiodn para los nifios y nifias

11. | Confiar mas en los procesos

12. | No perder la confianza en los equipos

13. | Ser paciente y perseverante

14. | Responsabilidad, compromiso y pasién

15. | Los pequefios cambios también son importantes




16. | Con un poco de cada uno es posible cambiar la vida y futuro de un ser humano

17. | Un trabajo con amor y compromiso forma nifios y ninas felices para una sociedad
igualitaria

18. | Trabaja con vocacién, éticay conviccién

19. | Mantente actualizado en temas de conocimiento asi tendras un alto impacto en los
estudiantes

20. | vinculate, trabaja desde lo colectivo, escucha opiniones diversas

21.| Aprende de lideres que han cambiado el mundo y la forma en que funcionan las
organizaciones efectivas

22. | Rendirse no es opcion

23. | Abrete a diferentes miradas

24. | Trabajo en equipo permite alcanzar suefios y metas de las comunidades educativas

25. | Innovador en las practicas pedagdgicas

26. | Mantener la vocacion e impetu

27.| Prepararse para los cambios sobretodo enfocado en las necesidades

28. | No fallarle al estudiante que esta frente a nosotros

29. | Preocuparse del nucleo familiar en el que estan insertos nuestros estudiantes

30. | Mas alla de las evaluaciones, preocuparse de las emociones

31. | Puedes hacer la diferencia con un gesto o una palabra

32. | La educacion transforma la sociedad

33. | Nunca dejar de lado a los més vulnerables de nuestro entorno

34. | Las cosas se pueden hacer de manera diferente a lo que dicen las “autoridades”

35. | La educacién es el proceso mas hermoso en el cual puede estar inmerso un ser
humano

36. | Levantar la voz frente a las injusticias

37. | Preparase para mejorar las relaciones humanas e integrar a los nifios con NEE

38. | Todos los nifios y niflas tienen las mismas oportunidades

39. | Esfuérzate para que nuestros ninos y nifas construyan un mejor futuro, lleno de
logros y metas

40. | Todo cambio necesita tiempo y mucho esfuerzo

41.| Las familias seran el acompahnante perfecto en los procesos de nuestros

estudiantes




10.8 JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS.

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA AITUE

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA ALTAWENI

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




GOBIERNO DE CHILE === CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ARTEMISA

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CARDENAL RAUL SILVA HENRIQUEZ

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CASCANUECES

GOBIERNO DE CHILE —==—===N CHILE AVANZA CONTIGO

APODERADOS
SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL JARDIN INFANTIL CASCANUECES

GOBIERNO DE CHILE "\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL KIMELU

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MIS PRIMERAS HUELLAS

GOBIERNO DE CHILE

|

CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL RiO MAGDALENA

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO

JARDIN INFANTIL VILLA MEXICO

= £ e
N ‘f;‘ )

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LAS ABEJITAS

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ALON KURA

GOBIERNO DE CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ALON KURA

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL AVELUZ

GOBIERNO DE CHILE ===~ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL AYELEN

GOBIERNO DE CHILE ————— CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL AYELEN

GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO




GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE — N\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL DUENDES Y ESTRELLITAS

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL EL MIRADOR

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL EL TRANQUE

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL EMANUEL

GOBIERNO DE CHILE ~—=======\ CHILE AVANZA CONTIGO




GOBIERNO DE CHILE — \ \ CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




GOBIERNO DE CHILE e CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE ————. § CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL MOLINO DE COLORES

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PALLAMAR

GOBIERNO DE CHILE ———. CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PEHUEN

| —

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PEQUENOS EXPLORADORES

A e G i )|

GOBIERNO DE CHILE “——=—==—===\.  CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PINCELES Y COLORES

GOBIERNO DE CHILE ~========\.  CHILE AVANZA CONTIGO




GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL RAYEN MAPU

GOBIERNO DE CHILE ==\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SALOMON SACK

CHILE AVANZA CONTIGO

GOBIERNO DE CHILE

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SALOMON SACK

Sala Cuna Menor.

HOAVA VNN Vv

ALA CUNA MAYOR

GOBIERNO DE CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SAN JUAN

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SEMILLITAS

GOBIERNO DE CHILE —— CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL SINFONIA MAGICA

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VALLE VERDE

GOBIERNO DE CHILE ==\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL VICENTE REYES

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ESTACION ALEGRIA

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ESTACION ALEGRIA

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ESTACION ALEGRIA

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL BLANCO ENCALADA

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA

GOBIERNO DE CHILE =\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA
F . — . e

GOBIERNO DE CHILE

CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA

GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA

GOBIERNO DE CHILE ="\ CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA

GOBIERNO DE CHILE ===\ CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ANGELITOS DE VILLA FRANCIA

-

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA ANKATU

GOBIERNO DE CHILE . CHILE AVANZA CONTIGO




SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LAS LUCIERNAGAS
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LAS LUCIERNAGAS
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LAS LUCIERNAGAS
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ORESTE PLATH

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL ORESTE PLATH
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SALA CUNA Y JARDIN LOS SOLCITOS
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL PEQUENAS MARAVILLAS

GOBIERNO DE CHILE . CHILE AVANZA CONTIGO




10.9 ESCUELAS, LICEOS Y CONSEJOS DE CURSO.

Durante el mes de junio de 2025 se desarrollaron jornadas de participacion estudiantil en el
territorio del SLEP Santa Corina, abarcando Escuelas Basicas con niveles de Educacion
Parvularia (prekmder y kinder) Escuela Especial y Liceos. Las actividades fueron disefadas

s /L/

diferenciadamente, considerando
los distintos niveles educativos, con
7 el objetivo de levantar
: percepciones, experiencias y
propuestas directamente desde las
"y los estudiantes para la
elaboracion del Plan Estratégico
Local (PEL). Este proceso se
enmarcaen lalineadeaccion1.2de
la Estrategia Nacional de Educacion
Publica (ENEP), vinculada al
*\ ~ monitoreo continuo del trayecto

" escolar y al reconocimiento del
‘%k bl ? ’%ﬁs talento de las y los estudiantes por
.\ d

parte de los establecimientos y del

SLEP. Durante todo el proceso el equipo de la Subdlreccmn de Planificaciéon estuvo asistiendo
y acompafando a los establecimientos educacionales.

Metodologia aplicada segun nivel educativo

Nivel Educativo

Educacion Parvularia
(prekinder y kinder)

Metodologia aplicada

Actividad ludica guiada por equipos pedagdgicos, en la que los
parvulos expresaron, a través de dibujos, su percepcién sobre su
jardin o escuela ideal. La actividad fue acompanada por preguntas
orientadoras sobre colores, juegos y emociones.

Educacion Basica
(1° a 8° basico)

Consejo de curso con desarrollo de actividades segmentadas por
ciclo: dibujo y dialogo (1° a 4°), analisis de casos de convivencia
educativa (5° a 8°), promoviendo la reflexién y expresion libre.

Educacion Media
(1° a 4° medio)

Consejo de curso con metodologias participativas diferenciadas:
en 1°y 2° medio se trabajé a partir de preguntas abiertas sobre
experiencias educativas, relaciones escolaresy mejoras deseadas.
En 3° y 4° medio se aplicé la metodologia “Café del Mundo”,
promoviendo la construccidon colectiva de ideas en torno a
proyeccién personal, desafios futuros y propuestas para mejorar la
educacion publica.

Escuela Especial Andalué

Metodologia adaptada con apoyo adulto, observacién guiada, lo
que permitio interpretar lo expresado por las y los estudiantes.
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Categorias de Analisis Emergente

Afectividad y buen trato

Se observa un reconocimiento positivo hacia las relaciones interpersonales cercanas y
cuidadosas en el entorno escolar. Lasy los estudiantes valoran elacompafiamiento emocional
y la actitud respetuosa de los docentes, destacando el trato amable, la paciencia ante errores
y la capacidad de contencidn afectiva. Este aspecto aparece con fuerza desde la educacién
bésica, consolidandose como un componente transversal del bienestar escolar.

Convivencia, justicia y reparacion

Emergen preocupaciones respecto a situaciones de exclusion, acoso o conflictos no
abordados adecuadamente por los adultos. Se reconoce la necesidad de contar con espacios
seguros donde la resolucidn de conflictos se base en el respeto, la intervencidon oportunay la
reparacion del dafo. La narrativa estudiantil refleja una alta sensibilidad hacia la justiciay la
importancia del rol docente en la construccién de una convivencia positiva.

Sentido del aprendizaje y proyeccién

En los niveles superiores, particularmente en ensefianza media, se expresa una fuerte
demanda por contenidos relevantes para la vida adulta, tales como habilidades practicas,



educacion financiera, orientacién vocacional y preparacion para el mundo laboral. En
educacion basica, esta dimensién se manifiesta en la valoracion del juego como medio para
aprender, lo cual refuerza la importancia de metodologias activas y ludicas.

Participaciény escucha

Aunque en menor proporcién, aparecen voces que expresan la necesidad de ser considerados
en las decisiones pedagogicas y de gestion escolar. La participacion se proyecta como una via
para fortalecer el compromiso estudiantily construir ambientes educativos mas democraticos
y receptivos a las inquietudes del estudiantado.

Equidad e inclusion

Se evidencian valoraciones hacia contextos escolares que promueven la igualdad de
oportunidadesy la inclusidon de todas y todos, especialmente de estudiantes con necesidades
especificas. En el caso de la Escuela Andalué, se destaca la importancia del protagonismo
estudiantil apoyado por docentes. La diversidad es entendida como un valor que enriquece la
convivencia escolary que debe ser resguardado activamente.



10.10 JORNADAS DE REFLEXION: DOCENTES Y ASISTENTES
DE LA EDUCACION.

1. Introduccidn

Como parte del proceso participativo para la elaboracién del Plan Estratégico Local (PEL), se
invitdé a las escuelas y liceos del territorio a desarrollar, en sus respectivos establecimientos,
una jornada de reflexidn dirigida a docentes y asistentes de la educacioén. Esta instancia se
llevd a cabo entre el 7 y 28 de julio del 2025, con el objetivo de recoger aportes desde las
comunidades educativas para enriquecer la construccién del PEL.

Esta instancia tuvo como objetivo central recoger visiones, experiencias y propuestas
orientadas a responder la pregunta: ¢Cémo generamos lugares bien tratantes en los
espacios educativos?

La actividad se desarrollé en cada establecimiento de manera auténoma, adaptandose a su
realidad institucional, y los resultados fueron sistematizados por los equipos directivos y
duplas psicosociales, posteriormente enviados para su analisis general.

Este anexo presenta una sistematizacién de los documentos recibidos, organizada en torno a
ejes tematicos que emergen desde el analisis cualitativo de contenido, distinguiendo ademas
las perspectivas del estamento docente y del estamento de asistentes de la educacion.

2. Sistematizacion Tematica

Eje 1: Infraestructura y Ambientes Fisicos Bien Tratantes: Este eje aborda las condiciones
materiales de los espacios educativos y su impacto en el bienestar de estudiantes y
funcionarios. Las comunidades identifican la necesidad de contar con ambientes seguros,
acogedores, inclusivos y estéticamente agradables como base para el desarrollo de vinculos
positivos y una experiencia educativa respetuosa.

Subtemas ldentificados:

Ambientes acogedores y seguros
Inclusioén en infraestructura
Espacios de calmay relajacion
Juegos y recreacién

O O O O

Propuestas Recurrentes:

=» Mejoramiento de salas, patios y espacios comunes: iluminacién, ventilacién,
pintura, mobiliario cémodo.

=>» Adecuacién para estudiantes con NEE: accesos, bafos inclusivos, mobiliario
adaptado.

=> Instalacion de “Rincones de la Calma”, salas de descanso para funcionarios, zonas
verdes y espacios sensoriales.



=> Juegos por rango etario, dreas de recreo seguras, talleres en patios, infraestructura
deportiva adecuada.

“Contar con espacios dignos, limpios y pintados, que inviten a la calma, la relajacién. Con
colores mas llenos de vida.”

Eje 2: Clima Relacional, Respeto y Buen Trato: Este eje destaca laimportancia de lasrelaciones
interpersonales dentro de la comunidad educativa como eje articulador de una cultura escolar
basada en el respeto, la empatiay la comunicacidn. Las practicas cotidianas de convivenciay
el modelamiento por parte de los adultos se reconocen como fundamentales para generar
ambientes bien tratantes.

Subtemas ldentificados:
o Cultura delrespeto cotidiano
o Modelamiento adulto
o Fortalecimiento de vinculos
Propuestas Recurrentes:

= Saludo diario, practica del agradecimiento, buzones de buenas palabras, momentos
de gratitud.

= Rol de los adultos como ejemplo: respeto mutuo, escucha activa, comunicacion
asertiva.

= Tiempo para conversacion, reconocimiento del otro, fortalecimiento de relaciones
interpersonales.

“Elrespeto se construye desde lo cotidiano: saludar, escuchar, validar.”

Eje 3: Convivencia Escolar e Inclusién: Este eje refleja la necesidad de fortalecer una
convivencia escolar justa, inclusiva y coherente con los valores de diversidad y equidad. Se
pone énfasis en el desarrollo de normativas participativas, la inclusiéon de estudiantes con
necesidades educativas especiales y el enfoque restaurativo como modelo de resolucién de
conflictos.

Subtemas ldentificados:
o Protocolosy normas compartidas
o Promocioén de la diversidad
o Enfoque restaurativo

Propuestas Recurrentes:

= Revision participativa del reglamento interno, acuerdos de convivencia claros vy
conocidos.



= Formacién en neurodiversidad, perspectiva inclusiva, trabajo con estudiantes y
familias.

= Resolucidén pacifica de conflictos, desarrollo de habilidades socioemocionales.

“Construir ambientes inclusivos, afectivos, donde todas las personas se sientan valoradas y
respetadas.”

Eje 4: Bienestar Laboral y Autocuidado: Las comunidades educativas reconocen que el
bienestar de las y los adultos también es parte fundamental de un entorno bien tratante. Este
eje relne propuestas dirigidas a mejorar la salud mental, las condiciones laborales y los
espacios de autocuidado, con el fin de cuidar a quienes cuidan.

Subtemas ldentificados:
o Jornadas de autocuidado
o Espacios de descanso funcionales
o Salud mentaly clima laboral
Propuestas Recurrentes:
= Actividades semestrales para docentes y asistentes, fuera del recinto escolar.
= Habilitacion de salas de bienestar, comedores adecuados, zonas de pausa.

= Abordaje de tensiones laborales, acompafamiento emocional, mejora de
comunicacion institucional.

“Cuidar a quienes cuidan es fundamental para una buena labor a nivel institucional.”

Eje 5: Participacion de la Comunidad Educativa: Este eje destaca la relevancia de involucrar a
toda la comunidad educativa —estudiantes, madres, padres y apoderados/as,
funcionarios/as— en la construccién de una escuela bien tratante. La participacién activa, el
trabajo conjunto y el sentido de pertenencia se consideran claves para fortalecer los vinculos
y consolidar la convivencia.

Subtemas ldentificados:

o Involucramiento familiar

o Participacion estudiantil

o Comunidad educativa ampliada
Propuestas Recurrentes:

= Talleres para padres, madres y apoderados sobre respeto, convivencia, vinculos
afectivos.



= Canales de expresion infantil y juvenil, participacién en recreos, asambleas, talleres.
= Actividades conjuntas entre estamentos, estudiantes y familias.

“Invitar a apoderados a participar en jornadas de reflexién, celebraciones o actividades
comunitarias.”

Eje 6: Gestidn Institucional y Formacidn Continua: Este eje pone énfasis en el rol de la gestidn
educativa y del sostenedor como garantes del desarrollo profesional, la continuidad de
acciones y la implementacidon efectiva de estrategias de buen trato. Se considera que la
institucionalidad debe ser proactiva, articuladora y comprometida con la mejora continua.

Subtemas ldentificados:
o Planes deformacién
o Apoyo del sostenedor
o Evaluaciény sostenibilidad
Propuestas Recurrentes:
= Programas formativos en buen trato, neurodiversidad, liderazgo colaborativo.
= Acompafamiento técnico, financiamiento de iniciativas de buen trato, seguimiento.
=>» Visidén a largo plazo, continuidad de acciones, equipos responsables internos.

“El desarrollo profesional debe ser continuo, pertinente y contextualizado, garantizando
condiciones reales para fortalecer el buen trato en todos los niveles del sistema educativo.”

3. Distincion por Estamento
Estamento Docente:
e Foco en lo pedagdégico: dinamicas en aula, relaciones con estudiantes y familia.
o Enfasis en practicas socioemocionales y vinculos.
e Propuestas innovadoras: filosofia para nifios, buzén de palabras, saludos diarios.
Estamento Asistentes de la Educacion:
e Foco en condiciones laborales, reconocimiento y comunicacidn inter-estamentos.
e Enfasis eninfraestructura de trabajo y apoyo profesional.

e Propuestas estructurales: salas de descanso, cobertura de licencias, talleres
formativos.



4. Observaciones

La informacion sistematizada da cuenta de una participacion y comprometida de los equipos
educativos, tanto docentes como asistentes. Las propuestas revelan una identificacion del
concepto de “lugar bien tratante”, abordado no solo desde la dimensién afectiva, sino también
desde la infraestructura, la gestidn, la inclusiény la convivencia.

Se destaca la necesidad de avanzar hacia un enfoque integral del bienestar en las
comunidades educativas, donde el cuidado mutuo, la participacion activay la transformacién
de los entornos fisicos y simbélicos se traduzcan en condiciones reales para el desarrollo
integral de estudiantes y trabajadores/as de la educacién publica.

La informacién sistematizada evidencia una participacién significativa y reflexiva por parte de
los equipos educativos, tanto del estamento docente como de los/as asistentes de la
educacion, lo cual da cuenta de una comprensién situada del quehacer pedagdgico y
relacional dentro del sistema escolar publico. Las propuestas levantadas no solo reflejan una
identificaciéon clara desde las distintas comunidades sobre el concepto de “lugar bien
tratante”, sino que lo expanden, reconociéndolo como una condicién multidimensional que
atraviesa las relaciones interpersonales, la infraestructura escolar, la cultura organizacional y
las practicas institucionales de gestion, inclusion y convivencia.

En este marco, el concepto de buen trato es resignificado desde una perspectiva integral que
concibe a las escuelas y liceos como comunidades educativas complejas, territoriales y
profundamente humanas, en las que se entretejen procesos de aprendizaje, vinculos
afectivos, construccion identitaria y desarrollo ético. Esta vision se encuentra en plena
concordancia con los principios de la Nueva Educacion Publica, orientada a garantizar el
bienestar integral de las comunidades escolares como base de un sistema educativo publico,
gratuito, equitativo, participativo y centrado en el desarrollo pleno de nifias, nifios, jovenes y
sus comunidades.

Desde esta perspectiva, se hace visible la tarea de avanzar hacia marcos institucionales que
garanticen el bienestar colectivo como principio rector de la politica educativa territorial. Para
ello, resulta fundamental generar condiciones habilitantes —materiales, simbdlicas y
normativas— que favorezcan relaciones fundadas en el respeto, la equidad y el
reconocimiento reciproco. El cuidado mutuo, la participacion efectiva de todos los
estamentos y la transformacién intencionada de los entornos escolares emergen como
factores claves para la consolidacién de trayectorias educativas significativas, sostenibles y
dignificantes, tanto para estudiantes como para quienes ejercen su labor profesional en el
sistema de educacién publica.



10.11 JORNADA CIERRE CONSTRUCCION PEL.

El 29 de julio de 2025 se reunieron los consejos escolares y parvularios de todo el territorio
Santa Corina para discutir el rol de las familias en la educaciéon y proponer acciones que
fortalecieran su vinculacion.

Reunidos en 39 mesas de trabajo, los participantes coincidieron en que la participacién actual
de las familias es mayoritariamente pasiva, con una percepcién de los establecimientos
educativos similar a la de una guarderia. En este contexto, se destacd la necesidad de avanzar
hacia una participaciéon mas activa, comprometida y vinculante por parte de las familias. A
continuacion, se detallan las acciones propuestas en torno a los siguientes ejes tematicos.

1.- Formacion para las familias.

Destaca en 14 mesas de trabajo la propuesta de implementar instancias de formacion
permanente, orientadas a fortalecer las habilidades parentales y el involucramiento, entre las
que se encuentran:

e Escuela para padres, madres, apoderados y tutores (PMAT)
o Talleres para PMAT.
e Capacitaciones a PMAT.

2.- Coordinacién institucional y lineamientos desde el SLEP.

En 8 mesas de trabajo se aludié a que el SLEP genere lineamientos, recursos y apoyo técnico
para fortalecer el involucramiento de las familias. Entre estas acciones destacan:

e Equipo de convivencia del SLEP entregue lineamientos comunes a todos los
establecimientos escolares

e Dotar de mayores recursos humanos a los equipos de convivencia para atender
apoderados.

e Envio de lineamientos para abordar reuniones de apoderados que vinculen a las
familias.

3.- Vinculo afectivo y relaciones familia-estudiante.

En 7 mesas se propusieron generar espacios donde madres, padres y apoderados puedan
compartir con sus hijos e hijas en el entorno educativo, para esto se planteé desarrollar:

e Encuentros de PMAT con el estudiante del cual son responsable, de indole deportiva,
cultural, en donde los apoderados logren involucrarse en instancias pedagdégicas.
e Reuniones de PMAT con el estudiante que tienen en el establecimiento escolar.

4.- Diagndstico, escucha y reconocimiento de la diversidad familiar.

En 6 mesas indicaron acciones relacionadas con conocer las expectativas, barreras y
contextos de las familias, a través de:

e Diagndstico a PMAT, sobre sus expectativas, necesidades, habilidades que quisieran
poner a disposiciéon de la comunidad y quiénes estan interesados en participar.



e Entrevistas a PMAT.
e Instancias para conocer a las familias de los estudiantes.

Lo anterior considerando las barreras idiomaticas que pudieran existir.
5.-Fortalecimiento de los Centros de Padres, Madres y Apoderados.

En 2 mesas se planted la importancia de robustecer los CPMA como espacios de participacion
efectiva y representativa, para lo cual se indicé que se podrian realizar desde el SLEP:

e Capacitaciones dirigidas a los CPMA
e Propuestas de trabajo para CPMA

Las propuestas recogidas evidencian una comprensién amplia y compleja del vinculo entre
familia y establecimientos educacionales. El énfasis en la formacién y en la escucha de las
familias, revela un compromiso hacia comunidades educativas inclusivas y participativas.

A continuacion, encontrara el desarrollo de la actividad de las 39 mesas en imagenes:

Mesa 1: Centro Educacional Amador Neghme, CTP Maipu, Asociacién AAEE,
Colegio de Profesores Estaciéon Central
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Mesa 2: Colegio Alcazar, Colegio San Sebastian de Rinconada, Asociacién
AA.EE. y Colegio de Profesores Estacién Central

GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 3: Colegio Republica de Guatemala, Escuela Arnaldo Falabella,
Colegio de Profesores Estacion Central
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Mesa 4: Escuela Basica Santa Adela, Escuela Carlos Condell de la
Haza, Asociacién AAEE y Colegio de Profesores Maipl

GOBIERNO DE CHILE % CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 5: Escuela Bésica Ejército Libertador, Escuela Basica Estrella Reina
de Chile, Asociacion AA.EE, Colegio de Profesores Estacién Central

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa é6: Escuela Basica José Joaquin Prieto Vial, Escuela Basica Los
Bosquinos, Asociacién AA.EE. y Colegio de Profesores Estacién Central
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Mesa 7: Escuela Basica Los Cerrillos, Escuela Basica Lothar Kommer Bruger,
Colegio de Profesores Maipu y Asociaciéon AA.EE.
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Mesa 8: Escuela Basica Ramén Freire, Escuela Basica Pedro Aguirre Cerda, Colegio de
Profesores Maipu
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Mesa 9: Escuela Basica Reina de Suecia, Escuela Bdsica San Luis, Colegio de Profesores
Maipu

GOBIERNO DE CHILE ™ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 10: Escuela Basica Santa Adela, Escuela Carlos Condell de la
Haza, Asociacién AAEE y Colegio de Profesores Maipu

GOBIERNO DE CHILE % CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 11: Escuela Carolina Vergara Ayares, Jardin Infantil Alon Kura

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 12: Escuela Estado de Palestina, Escuela General Bernardo O'Higgins,
Asociacién AA.EE. Colegio de Profesores Maipu
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Mesa 13: Asociacion AAEE, Escuela General San Martin, Escuela Victor Jara, Asociacién
Nivel Central

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 14: Escuela Las Américas, Escuela Leén Humberto Valenzuela,
Asociacion AA.EE., Asociacién Nivel Central

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 15: Escuela Los Alérces, Escuela Pacto Andino, Asociacion AA.EE.
Colegio de Profesores Cerrillos
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Mesa 16: Escuela Presidente Riesco Errazuriz, Escuela Ramoén del Rio,
Asociacién AA.EE., Asociacién Nivel Central

GOBIERNO DE CHILE CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 17: Escuela Tomds Vargas y Arcaya, Escuela Unién Latinoamericana,
Asociacion AA.EE y Colegio de Profesores Cerrillos

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 18: Escuela Tomds Vargas y Arcaya, Escuela Unién Latinoamericana, Asociacion AAEE
y Colegio de Profesores Cerrillos
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Mesa 19: Escuela Vicente Reyes Palazuelos, Liceo Bicentenario de Nifias de
Maipt, Colegio de Profesores Cerrillos

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 20: Liceo de Adultos Luis Gémez Cataldn y Liceo Polivalente El Liano
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Mesa 21: Liceo Estacién Central y Liceo José Ignacio Zenteno

GOBIERNO DE CHILE > CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 22: Liceo Polivalente Dr. Luis Vargas Salcedo y Liceo Maipu de las
Artes y la Tecnologia

GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 23: Liceo Nacional de Maipu y Liceo Bicentenario Polivalente
Guillermo Felia Cruz
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Mesa 24: Liceo Reino de Dinamarca y Liceo Santiago Bueras y Avaria

GOBIERNO DE CHILE . CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 25: Liceo Tecnolégico Enrique Kirberg Baltiansky, Escuela Diferencial
Andalué, Asociacién AA.EE.
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Mesa 26: Jardin Infantil Angelitos de Villa Francia, Artemisa y Aveluz

GOBIERNO DE CHILE
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Mesa 27:Jardin Infantil Ayelén, Jardin Infantil Blanco Encalada y Jardin
Infantil Divina Providencia

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 28: Jardin Infantil Duendes y Estrellitas, El Tranque y Emanuel
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Mesa 29: Jardin Infantil Estacion Alegria, Jardin Infantil Esdras, Jardin

GOBIERNO DE CHILE . CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 30: Jardin Infantil Kimeli, Las Luciérnagas y Los Solcitos

GOBIERNO DE CHILE = CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 31: Jardin Infantil Mis Primeras Huellas, Oreste Plath y Pequeiios
Exploradores

GOBIERNO DE CHILE N CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 32: Jardin Infantil Pinceles y Colores, Rayen Mapu y Salomon Sack

GOBIERNO DE CHILE % CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 33: Jardin Infantil Semillitas, Sinfonia Magica y Valle Verde

GOBIERNO DE CHILE > CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 34: Sala Cuna Aitue, Jardin Infantil Villa México, Sala Cuna Altaweiii

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 35: Sala Cuna Ankatu, Sala Cuna Cascanueces, Sala Cuna Las

GOBIERNO DE CHILE =~ CHILE AVANZA CONTIGO




Mesa 36: Sala Cuna Molino de Colores, Nuevo Mundo y Pallamar
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Mesa 37: Sala Cuna Pehuén, Pequeias Maravillas y San Juan
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Mesa 38: Sala Cuna Vicente Reyes, Sala Cuna y Jardin Infantil Angel
Fantuzzi, Sala Cuna y Jardin Infantil Cardenal Rall Silva Henriquez

GOBIERNO DE CHILE ™ CHILE AVANZA CONTIGO

Mesa 39: Centro Educacional Amador Neghme, CTP Maipu, Asociacién
AAEE, Colegio de Profesores Estacién Central
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10.12 GLOSARIO

1.

10.
11.

12.

13.

Alumno desvinculado: Estudiante que se retira de su curso y no se vuelve a matricular en
el mismo establecimiento educacional o en otro, por tanto sale del sistema educativo, es
decir, no tienen una matricula registrada.

Alumno retirado: Corresponde a aquel que se retira de su curso, cambiandose de
establecimiento o de curso dentro del mismo establecimiento. Por lo tanto, un estudiante
puede tener varios retiros durante un afo.

Consejo escolar y parvulario: Organos de un establecimiento educacional que convoca
a los distintos actores de la comunidad educativa, mediante sus representantes, para la
incorporacién de sus aportes y perspectivas en los diversos ambitos de la gestion
institucional.

Estrategia Nacional de Educacién Publica (ENEP): Herramienta clave y guia para la
implementacidn del nuevo Sistema de Educacién Publica, que implica la transferencia de
los establecimientos educativos de 345 municipios a 70 nuevos Servicios Locales de
Educacion Publica. Su objetivo es construir y consolidar un sistema local y nacional
altamente profesionalizado, centrado en el desarrollo y fortalecimiento de capacidades.
SLEP SC: Servicio Local de Educacion Publica Santa Corina

Indicadores de desarrollo personal y social (IDPS): son medidos por la Agencia de la
Calidad y permiten evaluar el desarrollo integral de los y las estudiantes, mas alla de los
resultados académicos.

indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE): Indicador utilizado en el marco de los Programas
de Alimentacion Escolar (PAE) de la JUNAEB, que se aproxima a medir el riesgo de
desercién escolar de un establecimiento escolar, a través de una evaluacion
socioecondmica de sus estudiantes.

indice de Vulnerabilidad Multidimensional: Medida generada a partir de la correlacién
de variables que representan las dimensiones o factores mas relevantes de un concepto
de vulnerabilidad no observable, segln la trayectoria escolar del estudiante.

Ley Karin (N° 21.643): ley que tiene por objetivo prevenir, prohibir, sancionary erradicar el
acoso laboral, acoso sexualy la violencia en el trabajo.

Matricula: Inscripcion oficial de un estudiante en un establecimiento educacional.
Modelo Educativo Territorial (MET): Disefado por el SLEP SC, define un conjunto de
pilares y principios pedagodgicos que se construyen sobre la base de la identidad
institucional del SLEP: servicio educativo, publico y anclado en un territorio. A su vez, toma
como marco de referencia los principios de la Ley 21.040, los objetivos de la Estrategia
Nacional de Educacién Publica y el trabajo desarrollado con las directoras y directores y
los consejos parvularios y escolares en octubre y noviembre del ano 2024.

Ocupacion: porcentaje de estudiantes matriculados efectivamente en relacién con la
capacidad total de vacantes disponibles en un establecimiento educacional

Plan Anual (PA): Articulo 46 de la Ley 21.040. ELl Director Ejecutivo presentara al Comité
Directivo Localy al Consejo Local, a mas tardar el 15 de octubre de cada afo, un plan anual
para el afio siguiente. Los planes anuales del SLEP SC se encuentran en el siguiente enlace
https://slepsantacorina.gob.cl/plan_anual/



https://slepsantacorina.gob.cl/plan_anual/

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Planes de Mejoramiento Educativos (PME): Su objetivo es mejorar la calidad de la
educacion a través de la planificacién, implementacién y evaluacién de acciones orientas
al crecimiento pedagogico. Los establecimientos pueden acceder a su PME a través del
siguiente enlace https://www.comunidadescolar.cl/

Plan Estratégico Local (PEL): Articulo 45 de la Ley 21.040. Su objetivo serd el desarrollo de
la educacién publica y la mejora permanente de la calidad de ésta en el territorio
respectivo, mediante el establecimiento de objetivos, prioridades y acciones para lograr
dicho propésito

Plan Maestro de Infraestructura: Hoja de ruta técnica y estratégica para orientar la
intervencion integral de los establecimientos educacionales en las comunas de Maipd,
Estacion Centraly Cerrillos, en el periodo 2025-2031

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Su objetivo es definir la identidad y estrategia del
establecimiento Educacional, estableciendo su propdsito, valores, principios, y metas a
largo plazo. Los PEI de los establecimientos los puede conocer la ciudadania ingresando
al siguiente enlace https://mi.mineduc.cl/mvc/mime/portada

Prueba de acceso a la educacion superior (PAES): Instrumento estandarizado que mide
principalmente competencias en areas como Comprensiéon Lectora, Matematica,
Ciencias e Historia y Ciencias Sociales. Su finalidad es servir como mecanismo de
seleccidn para ingresar a instituciones de la educacion superior.

Sellos: Elementos distintivos que definen la identidad de un establecimiento educacional
Servicio descentralizado: Servicio que actua con personalidad juridica y patrimonio
propio que la ley les asigna. Estan sometidos a la supervigilancia del Presidente de la
Republica a través del Ministerio respectivo.

SIMCE: Evaluacién que busca conocer los resultados educativos de los establecimientos
a través de la aplicacidn de pruebas en diferentes areas de aprendizaje.


https://www.comunidadescolar.cl/
https://mi.mineduc.cl/mvc/mime/portada

10.13:

CALENDARIO CON LOS

ELABORACION Y VINCULACION.

El siguiente cuadro presenta de manera sintética la vigencia, elaboracién y vinculacion de los

principales instrumentos de planificacion y gestion educativa.

Instrumento

Vigencia

Elaboracion

INSTRUMENTOS,

Vinculacion

Elaborada por la

8 anos DEP con Define lineamientos
ENEP participacion estratégicos para
2020-2028 nacional los SLEP
6 afios Elab.o.rado. .
PEL participativamente Orlenta elPAyse
2025-2031 por cada SLEP alinea con la ENEP
1 afio Elaborado Ejecut? meta.s del
PEL o lineamientos
PA/ PAL anualmente por A e ENEP i ey
2025 (actual) cada SLEP
PEL
Largo plazo
(actualizacion Elaborado por cada | Vinculaidentidad
PEI periédica, establecimiento educativa con PME
usualmente 4 anos) | educativo y PA
Gestionado en
Comunidad Escolar
PME 4 anos (revisiones con clave de Se articula con PEly

anuales)

establecimiento o
sostenedor

PA

Fuente: Elaboracién propia

SuU
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